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Forord

Denne rapporten beskriver giennomfgring og resultater av et evalueringsarbeid som SINTEF har utfgrt pa
oppdrag fra Nye Veier, Statens vegvesen og Bane NOR. Hensikten med vart oppdrag har veert a etablere en
anvendbar evalueringsmetodikk, samt samle erfaringer og systematisere kunnskap fra pagaende
pilotprosjekt for utslippsfrie anleggsplasser. Bakgrunnen for oppdraget er et initiativ fra Nye Veier, om a
etablere et felles kunnskapsprogram for @ samordne kunnskapsbygging og erfaringsdeling knyttet til
utvikling av utslippsfrie anleggsplasser. Kunnskapsprogrammet har fatt finansiell stgtte fra
Samferdselsdepartementet, og har blant annet gitt opphav til dette evalueringsarbeidet.

Evalueringsarbeidet og utforming av prosjektrapporten er utfgrt av seniorforsker Lone-Eirin Lervag
(prosjektleder) ved avdeling Mobilitet, seniorforsker Maria Kollberg Thomassen ved avdeling
Teknologiledelse og senior forretningsutvikler Terje Kristensen ved avdeling Infrastruktur. Arbeidet er
kvalitetssikret av forskningsleder Lone Sletbakk Ramstad ved avdeling Teknologiledelse.

Vi vil rette en stor takk til representanter fra transportvirksomhetene, Samferdselsdepartementet og
pilotprosjektene som velvillig har besvart vare spgrsmal og delt sine erfaringer med oss gjennom intervjuer
og kartleggingsundersgkelsen pa epost. Vi vil saerlig takke prosjektteamet hos oppdragsgiver ved Maarten
Lohne van der Eynden (Nye Veier), Gina Ytteborg, Per Fjeldal og Tina Knudsen (Statens vegvesen) og Tord
Berg Naess (Bane NOR) for bidrag og gode innspill underveis.

Trondheim, desember 2022

//?71 Kl Fin

Terje Reitaas
Forskningsleder
SINTEF Mobilitet
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Sammendrag

Denne rapporten dokumenterer resultatene fra et evalueringsarbeid knyttet til pilotering av utslippsfrie
anleggsplasser. Bakgrunnen for evalueringsprosjektet er at transportvirksomhetene Nye Veier, Statens
vegvesen og Bane NOR har igangsatt 11 pilotprosjekt med utvikling og uttesting av Igsninger for
utslippsfrie anleggsplasser, med finansiell stgtte fra Samferdselsdepartementet. | tillegg har Nye Veier tatt
initiativ til etablering av et kunnskapsprogram hvor transportvirksomhetene i fellesskap utforsker
relevante problemstillinger i utviklingen av fremtidens utslippsfrie anleggsplasser. Gjennom etablering av
en felles evalueringsmetodikk og underveisevaluering av de pagaende pilotprosjektene, har hensikten vaert
a etablere en effektiv mate for kunnskapsinnhenting og deling av erfaringer og resultater mellom
transportvirksomhetene og bransjen for gvrig. Arbeidet har ledet til en rekke lzeringspunkter og
anbefalinger for fremtidige sgknadsrunder og videre pilotering innenfor fagfeltet.

Tabellen viser en oversikt over pilotprosjektenes innretning.

Tiltak Anleggsprosess Prosjekt Uttesting pa

anlegg i 2022
SVvi Elektrifisering Veibygging og riving E18/E39 Gartnerlpkka- Kolsdalen Ja
SVv2 Elektrifisering Steinknusing E39 Betna- Stormyra Nei
SvVv3 Elektrifisering Tunnelproduksjon E39 Rogfast, undersjgisk tunnel Nei
NV1 Elektrifisering Bruarbeider E18 Langangen — Rugtvedt Ja
NV2 Slamforedling Tunnelproduksjon E39 Lyngdal gst-vest Ja
BN1 Elektrifisering Vedlikehold jernbane Hamar Nei
BN2 Elektrifisering Omformerstasjon Sande omformerstasjon Ja

BN3 Elektrifisering Jernbanestasjon Narvik stasjon Ikke oppgitt
BN4 Elektrifisering Jernbanestasjon Sandnes stasjon Nei
BN5 Elektrifisering Jernbanespor Drammen-Kobbervikdalen Nei
BN6 Datadrevet overvaking Ikke relevant Drammen-Kobbervikdalen Ja

Evalueringsmetodikk
Det er etablert et felles rammeverk og beskrevet en trinnvis evalueringsprosess for vurdering av de
pagaende pilotprosjektene, som omfatter:

Trinn 1: Behovsanalyse, malformulering og programteori
Trinn 2: Evalueringskriterier

Trinn 3: Metodevalg og datainnsamling

Trinn 4: Analyser

Trinn 5: Presentasjon av evalueringsresultater

Evalueringsmetodikken har en teoribasert og metodengytral tilnaerming, som kan brukes i ulike faser av
prosjektgjennomfgringen (i forkant, underveis og etterpad). Evalueringen tar utgangspunkt i seks
overordnede evalueringskriterier: Prosjektgjennomfaring, realisering av effekter, andre virkninger,
relevans, levedyktighet og samfunnsgkonomisk effektivitet.

Pilotprosjektene

Evalueringen av pilotprosjektene baserer seg i hovedsak pa to datakilder: En giennomgang av tilgjengelig
prosjektdokumentasjon (i hovedsak prosjektbeskrivelser vedlagt sgknad om tilskudd) og en kartlegging av
pilotstudiene, med skriftlige besvarelser fra en eller flere representanter fra ni pilotprosjekter. | tillegg
foreligger noe informasjon fra supplerende intervjuer. Under fglger en oppsummering av en samlet
vurdering av prosjektportefgljen.
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Prosjektgjennomfgring og resultater

Formalet med pilotprosjektene har veert @ samle erfaringer og bygge kunnskap som kan fremskynde
utviklingen av utslippsfrie anleggsplasser. Prosjektenes resultatmal omfatter i hovedsak tre ulike prosesser
i verdikjeden; teknologiutvikling, gkt bestillerkompetanse hos byggherre, samt gkt innsikt i hvordan
arbeidsprosessene pa anlegget pavirkes og/eller kan tilrettelegges for fossilfri drift. Ved
evalueringstidspunktet (oktober 2022) var de fleste pilotene fortsatt i drift, sa vurderinger i denne
rapporten er i stor grad basert pa forelgpige resultater. Tre av pilotene omhandler ulike former for
teknologiutvikling (slamforedling, ombygging av skinnegaende vedlikeholdskjgretgy, samt utvikling av
dashboard-Igsning for mer effektiv maskinlogistikk). De gvrige pilotene omhandler elektrifisering av
maskiner og utstyr pa anleggsplassen. Sa langt synes de fleste pilotene a fremskaffe erfaringer og kunnskap
som bidrar til gkt bestillerkompetanse hos byggherre. Selv om flere piloter er i gang med eller planlegger
praktisk utprgving av maskiner pa anleggsplassen, foreligger det i liten grad planer om malrettet uttesting
av Igsninger som bidrar til faktisk forbedring av arbeidsprosessene. Pilotprosjektene bidrar dermed
(forelgpig) i stgrre grad til & bekrefte kjente utfordringer med teknologien pa anleggsplassen, heller enn a
fremskaffe ny kunnskap pa dette feltet.

Realisering av effekter
Prosjektene har formulert effektmal som skal bidra til oppfyllelse av et overordnet samfunnsmal om a
redusere klimagassutslipp fra anleggsvirksomhet i transportsektoren. Dette omfatter i hovedsak:

e A fremskynde overgangen fra fossil drift til gkt bruk av elektriske maskiner og utstyr pa
anleggsplassen

e Aredusere CO2-utslipp gjennom redusert transport i tilknytning til anleggsplassen, eller med mer
effektiv bruk av maskiner og utstyr pa selve anlegget

De fleste pilotene forventer ikke a realisere faktiske effekter i Igpet av prosjektperioden, og det er kun tre
av pilotene som har planlagt konkrete effektmalinger som del av pilotprosjektet.

Andre virkninger
Pilotene har identifisert en rekke (positive eller negative) virkninger utover de planlagte effektene av
pilotene, som omfatter:
- (kte kostnader
- Merarbeid og utfordringer med fremdrift
- Endringer i arbeidshverdag og rutiner for personell pa anleggsplassen
- Forbedret arbeidsmiljg og redusert risiko for miljgutslipp som fglge av elektrifisering
- Mindre belastning pa trafikksystem og lokalmiljg som fglge av redusert tungtransport til/fra anlegg
- Konkurransevridning som belgnner de som har gkonomisk kapasitet til a investere tidlig, men som
kan gjgre det vanskelig for sma, lokale entreprengrer med mindre tilgjengelige ressurser
- Positivt omdgmme i bransjen

Relevans

Pilotene vurderes a vaere i trad med stgtteordningens prioriteringer og samfunnets behov. Likevel finnes
det ikke tilstrekkelig datagrunnlag til a vurdere hvor godt hver enkelt pilot bidrar til & oppfylle det
overordnede malet om a redusere CO,-utslipp fra anleggsvirksomhet. Dette gjgr at det heller ikke er mulig
a vurdere hvorvidt andre type tiltak kunne gitt en bedre effektrealisering.

Levedyktighet
Erfaringene fra pilotprosjektene bekrefter at det fortsatt er mange barrierer som ma lgses og
forutsetninger som ma pa plass f@r elektrifisering av maskiner og utstyr kan bli konkurransedyktig i forhold
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til dagens fossildrevne maskiner pa anleggsplassene. Pilotene har identifisert en rekke betingelser for a
oppna levedyktighet og oppskalering, som er presentert i kapittel 4.5.

Samfunnsgkonomisk effektivitet

Pilotene har i liten grad gjennomfgrt beregninger av kostnadseffektivitet eller samfunnsgkonomisk
Isnnsomhet. Kun en pilot har foretatt vurderinger av ekstrakostnader i forhold utslippsreduksjon i forkant
av prosjektet, og to av pilotene oppgir at de vil rapportere pa kostnadseffektivitet i forhold til sparte
utslipp i sluttrapporten. Ytterligere en pilot rapporterer at Igsningen vil veere gkonomisk Ignnsom, uten at
dette er knyttet til effekter pa utslipp.

Leeringspunkter
De viktigste leeringspunktene fra pilotprosjektene omfatter:
e @kt bestillerkompetanse
e Bekreftet kjente utfordringer med elektrifisering av anleggsplassen
e Det mangler fortsatt kunnskap om hvordan arbeidsoppgaver og produksjon pa anlegget bedre kan
tilpasses drift med elektriske maskiner
e Det er et betydelig potensial for mer effektiv drift av maskiner og utstyr pa anleggsplassen. Kun et
fatall piloter har adressert denne problemstillingen
e Pilotene har uttrykt et mal om at pilotaktiviteten skal bidra til effekter i form av reduserte
klimagassutslipp, men effektmalene er i sveert liten grad konkretisert. Det er i liten grad gjort rede
for hvor store effekter som forventes realisert i Igpet av prosjektperioden eller pa lengre sikt.
e Det eridag lite systematikk rundt dokumentasjon av resultater, effekter og erfaringer hos
pilotene. Tilrettelegging for mer malrettet kunnskapsutvikling og deling av erfaringer kan trolig
styrke effekten av stgtteordningen.

Tilskuddsordningen

Evalueringen viser at tilskuddsordningen i all hovedsak fungerer som tiltenkt og transportvirksomhetene er
forngyde med a ha fatt midler til 3 giennomfgre pilotene. Det oppleves imidlertid som en begrensning at
stptten bevilges til pilotene kun for ett kalenderar, mens anleggsprosjektene ofte Igper over flere ar. At
transportvirksomhetene fikk beskjed om tildelingen relativt sent, i mars 2022, har forsterket denne
utfordringen, samtidig som en del piloter ogsa opplever forsinkelser. Utlysningen og sgknadsprosessen bar
preg av a skulle vaere konkurranse, men sgknadenes totale sgknadsbelgp samsvarte godt med den totale
tilskuddsrammen, slik at alle spknader mottok bevilgning som var like stor som sgknadsbelgpet (unntatt
Slamforedlingspiloten som hadde uspesifisert fordeling av kostnader per ar). Tildelingskriteriene er bredt
formulert og dpner for mange muligheter for pilotering av et bredt spenn av teknologier og Igsninger innen
utslippsfrie anleggsplasser, ogsa for teknologier som er mindre egnet for pilotering i Igpet av et kalenderar.
Pilotene etterspgr tydeligere krav til rapportering. Ordningen mangler ogsa spesifikke krav til innhenting og
deling av kunnskap. Kunnskapsprogrammet har en viktig rolle for a bidra til erfaringsutveksling og raskere
omstilling til utslippsfritt.

De viktigste laeringspunktene fra sgknadsprosessen og gjennomfgring av tilskuddsordningen omfatter:
e Tilskuddsordningen oppleves som vellykket av de involverte aktgrene, men det etterspgrres
tydeligere krav om rapportering og oppfglging av pilotprosjektene.
e Det har ikke veert en reell konkurranse om tildeling av midler, all den tid alle innsendte sgknader
fikk innvilget stgtte i samsvar med sgknadsbelgpet?® for innevaerende ar.

L En av pilotene (Slamforedling) hadde ikke spesifisert kostnadene fordelt pa ar. Denne fikk tildelt det restbelppet opp
til total tilskuddsramme som gjensto nar de gvrige sgknadene hadde fatt tildeling iht. sgknadsbelgp.
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Tildelingskriteriene er svaert apne og lite egnet for a styre pilotprosjektene mot spesifikke tema
eller problemstillinger som er szerlig relevant for transportsektoren.

Tidsrammen pa ett ar oppleves som en begrensning for anleggsprosjekter som vanligvis pagar over
en lengre tidsperiode.

Kunnskapsprogrammet er en viktig arena for samarbeid og erfaringsutveksling.

Anbefalinger
Med utgangspunkt i evalueringsresultatene er det i kapittel 6 presentert en rekke anbefalinger knyttet til:

Opplegg for a skape gode pilotsgknader og konkurranse

Opplegg for sgknadsvurdering av stgrre antall sgknader

Flere muligheter for a revidere tildelingskriterier

Krav til vurdering av effektrealisering og kostnadseffektivitet i sgknad
Begrensninger ved ettarig stgtte

Rask oppstart av pilotprosjekter

Overlappende og kompletterende pilotprosjekter

Innretning mot effektiviseringslgsninger og teknologier egnet for pilotering
Tydelige krav til rapportering

Arena for oppbygging av kunnskap fra pilotene og raskere omstilling
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1 Bakgrunn

1.1 Om evalueringsoppdraget

SINTEF har fatt i oppdrag fra Nye Veier, Statens vegvesen og Bane NOR a etablere en felles
evalueringsmetodikk, samt gjennomfgre evaluering av pagaende pilotprosjekter for utslippsfrie
anleggsplasser i regi av transportvirksomhetene.

Som del av oppfglgingen av Nasjonal transportplan (NTP) og klimaplan for 2021-2030 har
Samferdselsdepartementet (SD) innvilget stptte til 11 pilotprosjekter (og et kunnskapsprogram) for
utslippsfrie anleggsplasser i transportsektoren. Pilotprosjektene er igangsatt og skal fullfgres i Igpet av
2022, i regi av Nye Veier, Statens vegvesen og Bane NOR. Det foreligger ogsa planer om a viderefgre
ordningen med flere pilotprosjekter i tiden fremover. Med sapass mange prosjekter som pagar samtidig og
administreres av ulike byggherrer, er det en viss risiko for "dobbeltpilotering" og at erfaringene som
fremkommer underveis ikke vil komme til nytte for resten av bransjen. Transportvirksomhetene gnsker
derfor a fa giennomfgrt evalueringer som pa en effektiv mate kan bygge kunnskap og dokumentere
erfaringer fra de pagaende pilotene.

Oppdraget bestar i a lage et felles evalueringsrammeverk for alle pilotprosjektene som nylig er satt i gang
under SDs nye stptteordning. Malet er a evaluere, systematisere og presentere kunnskap pa en enhetlig
mate pa tvers av pilotprosjektene. Noen viktige elementer som gnsket beskrevet og vurdert er:

e Ordningens sgknadskriterier og sgknadsprosess

e Kort oppsummering av hvert enkelt pilotprosjekt, med beskrivelse av mal og forventede resultater

e Beskrivelse av pilotprosjektenes oppnadde resultater, knyttet til bl.a. teknologiutvikling, fremdrift,

utslippsreduksjoner og kostnadseffektivitet

e Viktige lzeringspunkter fra de enkelte pilotprosjektene.

e Enoppsummering av de viktigste laeringspunktene fra sgknadsprosess og fra pilotprosjektene.

e Anbefalinger til fremtidige sgknadsrunder og videre tema for pilotering.

1.2 Rapportens struktur og avgrensning

| kapittel 2 presenterer vi et felles rammeverk for evaluering av de pagaende pilotprosjektene. Med
utgangspunkt i en generisk evalueringsmodell som SINTEF/NTNU nylig har utviklet for etterevaluering av
prosjekter i Nye Veiers utbyggingsportefglje, har vi tilpasset og etablert en evalueringsmetodikk for
underveisevaluering av pilotprosjekter for utslippsfrie anleggsplasser.

Resultatene fra evalueringen av pilotprosjektene er presentert i kapittel 3, med korte beskrivelser,
oppsummering og vurderinger av hvert enkelt pilotprosjekt, basert pa foreliggende dokumentasjon og
pilotenes egenrapportering. | kapittel 4 gis en samlet vurdering av prosjektportefgljen, basert pa seks
overordnede evalueringskriterier; prosjektgjennomfgring og resultater, realisering av effekter, andre
virkninger, relevans, levedyktighet og samfunnsgkonomisk effektivitet. Vurdering av stgtteordningen og
dens tildelingskriterier er presentert i kapittel 5. Til slutt presenterer vi anbefalinger for fremtidige
spknadsrunder og videre tema for pilotering i kapittel 6.

Gitt oppdragets omfang og rammer, er det ikke lagt opp til dyptgaende empirisk datainnsamling eller
analyser i hvert enkelt pilotprosjekt, utover det som er mulig a fremskaffe gjennom prosjektets
foreliggende dokumentasjon, spgrreundersgkelser og intervjuer. Hensikten med evalueringsarbeidet har
vaert a gi en overordnet vurdering av de ulike pilotprosjektene, samt en samlet oppsummering av
leeringspunkter og eventuelle kunnskapshull basert pa pilotportefgljen i sin helhet. Det tas forbehold om at
evalueringen av hvert enkelt pilotprosjekt i stor grad har vaert basert pa egenrapportering fra pilotene.
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2 Utvikling av evalueringsmetodikk

2.1 Evalueringens formal og vitenskapelige tilnserming

Formalet med dette evalueringsarbeidet er a etablere en felles evalueringsmetodikk, samt frembringe
systematisk kunnskap basert pa piloterfaringer i en tidlig fase. Arbeidet skal identifisere laeringspunkter og
utarbeide anbefalinger for fremtidige pilotaktiviteter pa omradet. Evalueringen blir dermed en form for
"underveisevaluering" der man tar en temperaturmaling pa status og far mulighet til & gjgre eventuelle
justeringer som kan forbedre den overordnede maloppnaelsen.

Prosjektet har etablert og benyttet en teoribasert evalueringsmetodikk, hvor det enkelte pilotprosjektet
vurderes analytisk med utgangspunkt i sin programteori og et sett med evalueringskriterier.
Programteorien er en konseptuell modell som beskriver hvordan piloten/tiltaket logisk er bygd opp med et
sett virkemidler for 3 utlgse gnskede resultater, effekter og virkninger i en gitt kontekst. Fremgangsmaten
har vist seg hensiktsmessig nar formalet med evalueringen er kunnskapsbygging og gkt forstaelse av et
tiltak (heller enn kontrollformal), fordi metoden gjgr det mulig a forklare hvorfor et tiltak virker/ikke virker,
istedenfor & kun fokusere pa dokumentasjon av observerte effekter. Dette er spesielt nyttig i en tidlig fase
av innovasjonslgpet, hvor tilgang pa data og empiri kan vaere begrenset. Evalueringsarbeidet kan dermed
frembringe relevant og anvendbar kunnskap gjennom hele prosjektets levetid, ogsa i en tidlig fase mens
prosjektet fortsatt er pa planstadiet, eller etter kort tids driftserfaring. Fremgangsmaten er metodengytral,
og apner for a kombinere bade kvalitative og kvantitative metoder for datainnsamling og analyse.

2.2 Evalueringsprosessen

Evalueringsprosessen som er beskrevet i dette notatet gir en trinnvis veiledning for evaluering av de
aktuelle pilotprosjektene. Hvert trinn i evalueringsprosessen bidrar til en systematisk oppbygging av
evalueringen, med evalueringsmetoder og analyser som er egnet til 3 besvare kunnskapsbehovet og de
faktiske problemstillingene som ligger til grunn for hver enkelt pilot. Dette bidrar til effektiv og malrettet
bruk av evalueringsressurser og synliggjgr hvilke sammenhenger som studeres — og eventuelt hvilke
kunnskapshull som fortsatt eksisterer etter at evalueringen er gjennomfgrt. Et sammendrag av
evalueringsprosessen er gjengitt i Figur 1.

Behov, mal og Trinn 1. Hvilke problemer skal prosjektet Ipse? Hva er prosjektets mal?
programteori Hvordan er forventet sammenheng mellom innsats, effekter og virkninger?

Evaluerings-

Keiteriar Trinn 2: Hvilke evalueringsspgrsmal skal evalueringen besvare? Hvordan?

Metodevalg 08 = 1inn3: Hvilke metoder kan best besvare evalueringsspgrsmalene?
datainnsamling Hvordan skal datainnsamlingen forega?

Alialvear T, Hva er prosjektets resultater, effekter og virkninger?
el " Hvorfor oppstér disse endringene (arsakssammenhenger)?

Resultat-
rapportering

Trinn 5: Hvordan bidrar resultatene til utvikling av ny kunnskap?

Figur 1: Sammendrag av evalueringsprosessen.
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Evalueringsmetodikken er basert pa rammeverk utviklet for evaluering av pilotprosjekter med intelligente
transportsystemer (Lervag, 2021), metodikk for evaluering av store statlige investeringsprosjekter
(Concept, 2021) og metodikk for evaluering av prosjekter i Nye Veiers utbyggingsportefglje (Lervag, Finne,
Welde og Ramstad, 2022).

Fremgangsmaten i evalueringsarbeidet er naermere beskrevet i avsnittene som fglger. Beskrivelsen er i
utgangspunktet generisk, slik at evalueringsprosessen ogsa kan benyttes for fremtidige evalueringer av
pilotprosjekter for utslippsfrie anleggsplasser. Alle eksempler og spesifikasjoner (f.eks. datainnsamlings-
planen) er imidlertid knyttet til dette konkrete evalueringsarbeidet.

Trinn 1: Behovsanalyse, malformuleringer og programteori

A: Behovsanalyse — hvilke problemer skal pilotprosjektet Igse?

Som grunnlag for evalueringen ma vi kartlegge hva man sgker a oppna med det enkelte pilotprosjektet;
altsa prosjektets hensikt og malsetting. Behovsanalysen skal gi svar pa hvilke underliggende problemer
prosjektet skal Igse og/eller hvilke samfunnsmessige behov som skal dekkes, samt en oversikt over hvilke
malgrupper som bergres av prosjektet.

Parisavtalen og forsterkede norske klimamal stiller krav om store kutt i utslipp av klimagasser innen 2030,
og ¢kt elektrifisering av samfunnet er identifisert som et sentralt virkemiddel for @ oppna disse malene
(Klimakur, 2030). Transportvirksomhetene er store byggherrer som kan pavirke leverandgrene ved a
etterspgrre fossilfrie og utslippsfrie Igsninger. Det skjer etter hvert en stor innfasing av null- og
lavutslippslgsninger i mange deler av transportsektoren, men det er behov for overgang til slike Igsninger
0gsa pa anleggsplasser. Bygge- og anleggsvirksomhet i transportsektoren medfgrer i dag betydelige
klimagassutslipp, anslatt til rundt 4-5 % av de totale utslippene fra sektoren (NTP 2022-2033). Regjeringen
gnsker derfor a satse pa pilotprosjekter som kan redusere utslippene fra anleggsplasser i
transportsektoren. Markedet for nullutslippsmaskiner og -kjgretgy til bruk pa slike anleggsplasser er
fortsatt umodent, og investeringskostnaden kan vaere opp til tre ganger hgyere enn for en tilsvarende
dieselmaskin. Gjennom a stimulere til raskere utvikling og utprgving av nye lgsninger i en tidlig fase, gnsker
man a bidra til 3 ta ned den gkonomiske og teknologiske risikoen for aktgrer som dermed kan aksepterer
en stgrre usikkerhet i overgangen til fossilfrie og utslippsfrie Igsninger.

En fossilfri bygge- og anleggsplass bruker ikke fossilt brensel som diesel eller propan i noen av aktivitetene
innenfor den definerte systemgrensen. Fossilfrie bygge- og anleggsplasser erstatter ofte fossilt brensel
med bioenergi og biodrivstoff eller alternative nullutslipps fornybare energiressurser som elektrisitet og
hydrogen. En utslippsfri bygge- og anleggsplass har ikke direkte utslipp av klimagasser og NOx, SOx eller
PM fra bygge- og anleggsvirksomheten. Noen eksempler pa utslippsfrie alternativer er elektriske eller
hydrogendrevne anleggsmaskiner, og bruk av elektriske eller hydrogendrevne kjgretgy for transport av
maskiner og masser.

Erfaringer fra bygg- og anleggssektoren tyder pa at utviklingen gar framover og at utslippsfrie Igsninger
bidrar til flere positive effekter som blant annet mindre stgy, mindre forurensning, bedre luftkvalitet og
bedre arbeidsmiljg (se for eksempel Fufa et al., 2018, Wiik et al., 2021; 2022). Samtidig gjenstar en rekke
utfordringer knyttet til stremforsyning og ladelogistikk pa anleggsplassene, transporter over lange
distanser, begrenset tilgang til og kapasitet ved elektriske maskiner og kjgretgy, begrensninger i tilgjengelig
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nett, samt utfordringer knyttet til rammebetingelser som hgye kostnader, kunnskap og kompetanse,
stgtteordninger og kravsetting i forbindelse med offentlige anskaffelser.

Behovsanalysen har i dette evalueringsarbeidet basert seg pa prosjektbeskrivelser fra pilotprosjektene og
andre styringsdokumenter, samt samtaler med transportvirksomhetene og egenrapportering fra deltakere
i pilotprosjektene.

B: Malformulering — hva er pilotprosjektets mal?

Evalueringen skal videre identifisere pilotprosjektenes individuelle malsettinger. Det tas sikte pa a fange
opp bade formelle malformuleringer gjennom prosjektets styrende dokumentert, samt eventuelle
sekundaere mal som kommer frem gjennom samtaler med prosjektledelsen. Sa langt det er mulig
(avhengig av hvor presist malformuleringer er utarbeidet og dokumentert) vil det benyttes en malstruktur
iht. statens prosjektmodell med inndeling i samfunnsmal, effektmal og resultatmal, se Tabell 1. Eventuelle
malkonflikter og/eller behov for prioriteringer mellom ulike mal vil bli papekt.

Tabell 1: Mdlstruktur iht. statens prosjektmodell

Samfunnsmal | Uttrykk for den nytten/verdiskapingen som investeringen skal fgre til for samfunnet pa lang sikt

Effektmal Uttrykk for den direkte effekten pilotprosjektet vil gi for brukeren eller malgruppen

Resultatmal Uttrykk for den konkrete leveransen som skal vaere oppnadd ved ferdigstillelse av pilotprosjektet

C: Programteori — hva er forventet sammenheng mellom innsats, resultater og effekter?

Beskrivelse av pilotprosjektets programteori er en viktig oppgave som danner grunnlaget for
datainnsamling og analyser i den pafglgende evalueringsprosessen. Programteorien beskriver
sammenhengen mellom pilotprosjektets innsats og virkninger, inkludert de underliggende mekanismene
som utlgser effekter pd kort og lang sikt. Dette representerer prosjektets underliggende logikk i form av
transportvirksomhetens forventninger om hvordan det enkelte pilotprosjektet skal bidra til anleggsplasser
med lavere direkte utslipp i transportsektoren.

Programteorien er basert pa resultater fra behovsanalysen og prosjektets malformuleringer, samt
tilgjengelig kunnskap om arsakssammenhenger mellom aktuell innsats, resultater og effekter. Den skal
inkludere to sentrale elementer som har betydning for prosjektets endelige utfall:
(1) Hvordan skal pilotprosjektet utformes og implementeres? En beskrivelse av hvilke betingelser og
resultater som bidrar til at prosjektet skal oppna gnsket effekt og virkning.
(2) Hvorfor vil prosjektet forarsake en gnsket endring? En beskrivelse av de underliggende
arsaksmekanismene som gjgr at prosjektet medfgrer en forandring i trdd med overordnede mal.

Figur 2 viser en skisse av en overordnet programteori for utvikling utslippsfrie anleggsplasser, med
eksempler pa endringsmekanismer og resultater som kan bidra til a utlgse gnskede effekter og virkninger
fra pilotprosjektene. Programteorien tar utgangspunkt i Samferdselsdepartementets beskrivelse av
tilskuddsordningen?, som legger vekt pd kunnskaps- og teknologiutvikling i en tidlig fase av
omstillingsprosessen, hvor nye teknologier og Igsninger fortsatt er under utvikling og utprgving.

Pilotprosjektene omfatter ulike deler av programteorien, og vil dermed kunne frembringe komplementzere
resultater som til sammen gir et helhetlig bilde av hvordan stgtteordningen bidrar til utviklingen av ny
kunnskap pa fagfeltet. Det forventes likevel at pilotprosjektene i hovedsak vil gi erfaringer knyttet til

2 Stortingsproposisjon 1 (2021-2022)
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resultater og endringsprosesser som oppstar i en tidlig fase av omstillingsprosessen (til venstre i figuren),
siden maling av faktiske effekter og virkninger i form av varig reduserte klimagassutslipp pa
anleggsplassene forutsetter at den nye Igsningen har stabil drift over en lengre tidsperiode.

Innsats o .
> 09 Resultater Effekter Virkninger
rammebetingelser
Endringsmekanismer
Lavere kostnad og Omlegging fra
@kt teknologikunnskap risiko ved investering i fossildrevne til
Pilotprosjekter og nullutslippslgsninger elektriske maskiner
Bedre markedsinnsikt 4 i Reduserte
kunnskapsprogram
; L gy ; klimagassutslipp
for utslippsfrie Innsikt i nye arbeidsprosesser .
| | Bedre iiretteleggin Mer effektiv bruk av pa anleggsplasser
anleggsplasser Raskere teknologiutvikling elie’egging maskiner og kjgretgy
av energiforsyning
pa anlegg
Endringsmekanismer Endringsmekanismer
_____________________________________________________________________________________________________________________ >
Utvikling og utpreving av nye teknologier og lesninger Innfaring og tidlig driftsfase Stabil drift over tid

Figur 2: Overordnet programteori for transportvirksomhetenes pdgdende pilotprosjekter for utvikling av utslippsfrie
anleggsplasser i transportsektoren.

Programteorien er dynamisk rammeverk som kan oppdateres og detaljeres ytterligere, etter hvert som
pilotprosjektene gir erfaringer med de ulike sammenhengene i modellen, og hvilke rammebetingelser og
situasjonsavhengige faktorer (kontekst) som stgtter eller hindrer maloppnaelsen. En oppdatert
programteori basert pa pilotenes faktiske resultater (per oktober 2022) er presentert i Figur 3 pa side 49.

Dersom pilotprosjektet omfatter utprgving av nye teknologier bgr det innledende evalueringsarbeidet
ogsa inkludere en vurdering av teknologisk modenhet. De ulike fasene av teknologiens livslgp gir grunnlag
for @ besvare ulike evalueringsspgrsmal, og teknologiens funksjonalitet og modenhet har dermed
avgjsrende betydning for valg av evalueringsmetode og analyser. Vurdering av teknologisk modenhet har i
denne evalueringen tatt utgangspunkt i TRL-niva (Technology Readiness Levels) som brukes for vurdering
av teknologistatus i EUs Horizon-program. TRL-konseptet adresserer hele innovasjonskjeden fra tidlig
konseptutvikling til teknologien rulles ut pa markedet. En teknologilgsning kan vaere sammensatt av flere
enkeltstaende teknologier og tjenester som hver for seg innehar ulik grad av modenhet.

Resultatene fra trinn 1 gir grunnlag for a vurdere pilotprosjektenes relevans og effektrealisering senere
i evalueringsprosessen, samt gir struktur for etterfglgende analyser av de antakelser og forventninger
som ligger til grunn for det enkelte prosjektet.
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Trinn 2: Evalueringskriterier

Hvilke spgrsmal skal evalueringen besvare?

Evalueringskriteriene gjenspeiler formalet med evalueringen (hva man gnsker a etablere
kunnskap om) og hvordan nytten av prosjektet skal vurderes. Evalueringsarbeidet har tatt utgangspunkt i
seks overordnede evalueringskriterier:
(1) Prosjektgjennomfgring: Hvor effektivt omsettes ressurser til resultatmal i form av kostnad, tid og
kvalitet?
(2) Realisering av effekter: | hvilken grad bidrar tiltaket/prosjektet til at man oppnar gnskede effekter
og malsettinger?
(3) Andre virkninger: | hvilken grad vil tiltaket/prosjektet forarsake utilsiktede effekter (positive og
negative) for ulike aktgrer?
(4) Relevans: | hvilken grad er tiltaket/prosjektet relevant i forhold til politiske prioriteringer,
etterspgrsel i markedet og interessegruppers behov?
(5) Levedyktighet: | hvilken grad vil de positive effektene vedvare gjennom tiltakets/prosjektets
livslgp?
(6) Samfunnsgkonomisk effektivitet: | hvilken grad bidrar tiltaket/prosjektet til kostnadseffektivitet
eller samfunnsgkonomisk Ignnsomhet (sammenheng mellom realisering av effekter og
ressursbruk)?

Siden pilotprosjektene fortsatt er under gjennomfgring, forventes det ikke 3 kunne avdekkes endelige
resultater knyttet til prosjektgjennomfgringen (punkt 1). Evalueringen har derfor fokusert pa a kartlegge
status i fremdrift for de ulike pilotene. For samfunnsgkonomisk effektivitet (punkt 6) er evalueringen
avgrenset til 3 kartlegge hvorvidt denne type analyser er giennomfgrt som del av pilotprosjektet. Det er
utenfor dette prosjektets mandat & gjennomfgre egne beregninger for pilotprosjektene?. Tilsvarende vil
resultater knyttet til de gvrige evalueringskriteriene basere seg pa de erfaringer som forelgpig er avdekket
i prosjektene.

Evalueringskriteriene ma uttrykkes i form av evalueringsspgrsmal eller hypoteser, som videre brytes ned til
et sett (malbare) indikatorer, eventuelt med tilhgrende resultatkrav/standarder for sammenligning.
Utforming av evalueringsspgrsmal og prioritering mellom de ulike evalueringskriteriene ma ta hensyn til
formalet med evalueringen, faktisk datatilgang i det enkelte pilotprosjektet og tilgjengelige
evalueringsressurser. Tabell 2 gir en oversikt over relevante evalueringsspgrsmal og indikatorer for
evaluering av pilotprosjekter for utslippsfrie anleggsplasser i dette evalueringsprosjektet.

Tabell 2: Eksempler p@ evalueringsspgrsmdl og indikatorer som kan inngd i evalueringsstudien

Evalueringskriterier Evalueringssp@rsmal Eksempler pa indikatorer
Gjennomfgring av Hva er pilotens status mht. fremdrift, Fremdrift ift. tidsplan, milepzeler og
pilotprosjektet resultater og teknologisk modenhet? planlagte resultater/leveranser
Realisering av I hvilken grad har piloten oppnadd forventede | Faktiske effekter
effekter effekter for malgruppen? Arsaker til hvorfor Forklaringsfaktorer

piloten har/ikke har oppnadd effekter?

3 Det gjennomfgres et eget prosjekt knyttet til vurdering av samfunnsgkonomisk Ignnsomhet som del av
kunnskapsprogrammet for utslippsfrie anleggsplasser.
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Andre virkninger I hvilken grad har piloten medfgrt utilsiktede Utilsiktede effekter og virkninger
effekter (positive/negative)? For hvem og Forklaringsfaktorer
hvorfor?

Relevans Hva er det spesifikke problemet/behovet Problembeskrivelse og prosjektlogikk
piloten skal Igse, og hvordan Igser piloten Forbedringsforslag og alternative
problemet? Kunne Igsningen veert Igsninger
forbedret/optimalisert? Har kravene fra Endringer i samfunnets behov eller
omgivelsene endret seg underveis? politiske prioriteringer

Levedyktighet Vil positive effekter vedvare over tid? Levetid og rammebetingelser, f.eks.
Forutsetninger for forventet/gkt levetid? livslgpskostnader, vedlikehold, fleksibilitet

Samfunnsgkonomisk | Hvor kostnadseffektiv/lgnnsom er Igsningen? | | Prosjektets beregninger/estimat av

effektivitet hvilken grad bidrar den til & redusere Igsningens kostnader i forhold til
klimagassutslipp? forventet nytte (utslippsreduksjoner)

Resultatene fra trinn 2 legger fgringer for metodevalg og ngdvendig datainnsamling senere i

evalueringsprosessen. Evalueringskriteriene synliggjgr hvilken kunnskap evalueringen skal frembringe og

eventuelt hvilke betingelser som legges til grunn for vurdering av pilotprosjektene.

Trinn 3: Metodevalg og datainnsamling

Evalueringsarbeidet har benyttet et teoribasert metodeoppsett som anses a vaere egnet til 3 besvare de
aktuelle evalueringsspgrsmalene innenfor tilgjengelige ressurser og datatilgang. Denne framgangsmaten
benyttes blant annet nar det er begrenset tilgang til empiriske data, f.eks. fordi pilotprosjektet benytter
umoden teknologi som fortsatt er under utvikling (lav technology readiness) eller fordi evalueringen
giennomfgres underveis i prosjektgjennomfgringen, fgr eventuelle effekter har satt seg. Et slikt ikke-
eksperimentelt metodeoppsett er bedre egnet til a finne og forklare faktiske eller potensielle effekter, enn
til 4 bevise at eventuelt observerte effekter har allmenn gyldighet. Den teoribaserte fremgangsmaten kan
typisk besvare evalueringsspgrsmal som:

e Forinnfgring/underveis: Hvordan kan pilotprosjektet bidra til G utlgse gnskede effekter?
e Fgrinnfgring: Hva virker, for hvem, i hvilken kontekst, og pd hvilken mdte?
e Etter innfgring: Har man oppnddd effekter og hvordan har de oppstdtt?

Den teoribaserte evalueringen kan kombinere bade kvalitative og kvantitative analyser gjennom
systematisk testing av de ulike sammenhengene i programteorien. Metodeoppsettet har en mekanistisk
tilneerming til kausalitet, som ivaretas gjennom fglgende betingelser:

(1) Programteorien fremstar som plausibel og konsistent

(2) Prosjektets innsats og aktiviteter ble implementert iht. plan

(3) Underliggende antakelser ble bekreftet, effekter og virkninger observert
(4) Kontekst og eksterne faktorer ble identifisert og vurdert

Relevante datakilder er tilgjengelig prosjektdokumentasjon, kartlegging av pilotprosjektene basert pa
skriftlig egenrapportering, samt intervju med transportvirksomhetene og aktgrer i pilotprosjektene.
Utarbeidelsen av kartleggingsskjema og intervjuguide har tatt utgangspunkt i indikatorene som ble
definert i trinn 2 av evalueringsprosessen. Hva som er praktisk mulig a innhente av data vil vaere naert
knyttet til prosjektets modenhet (tidspunkt for evaluering) og evalueringens rammebetingelser i form av
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tilgjengelige ressurser. | praksis er det sjelden mulig @ innhente et komplett datagrunnlag med alle
datatyper og av det omfanget som man ideelt gnsker seg. Det er derfor ngdvendig a foreta en prioritering
av de mest relevante datakilder som til sammen har kapasitet til 8 besvare de viktigste
evalueringsspgrsmalene. En oversikt over datainnsamlingsplanen er presentert i Tabell 3.

Tabell 3: Datainnsamlingsplan for evaluering av utslippsfrie anleggsplasser

Datainnsamling Datakilder Tidspunkt
Dokumentgjennomgang Prosjektbeskrivelser og gvrig dokumentasjon fra September/oktober 2022
kunnskapsprogrammet og pilotprosjektene
Kartleggingsundersgkelse | Inntil tre aktuelle ressurspersoner fra hvert Oktober 2022 (uke 40)
pa e-post pilotprosjekt (inkl. prosjektleder). Transport-
virksomhetene peker ut aktuelle kontaktpersoner.
Intervju/gruppeintervju e 1-2 representanter fra Samferdselsdepartementet November 2022
gjennomfgrt pad Teams e 3intervjuer med relevante kontaktpersoner hos
transportvirksomhetene:
0 Nye Veier
0 Statensvegvesen
O Bane Nor
e Supplerende intervjuer med utvalgte pilotprosjekter

Resultatene i trinn 3 er en konkret evalueringsplan med beskrivelse av fremgangsmate og ngdvendig
datainnsamling.

Trinn 4: Analyser

Evalueringen i dette prosjektet er i hovedsak basert pa kvalitative analyser av de ulike
evalueringskriteriene som er definert i trinn 2. Dersom det foreligger resultater fra kvantitative analyser
som del av det enkelte pilotprosjektet, er disse benyttet for a stgtte eller supplere de kvalitative analysene.
En oversikt over relevante analyser er presentert i Tabell 4.

Tabell 4: Analyser av de seks overordnede evalueringskriteriene

Evalueringskriterier Analyser

Effektivitet i prosjektgjennomfgring | Vurdering av pilotprosjektets status og hvorvidt resultatmalene er
realisert.

Realisering av effekter Vurdering av i hvilken grad effektmalene er realisert, og hvordan
prosjektet har bidratt til dette.

Andre virkninger Vurdering av hvorvidt tiltaket har andre virkninger utover effektmalene
som er definert i prosjektet.

Relevans Vurdering av hvorvidt prosjektets mal er i samsvar med brukernes og
samfunnets mal og prioriteringer (over tid).

Levedyktighet Vurdering av hvorvidt de positive effektene av tiltaket kan vedvare over

hele tiltakets levetid. Dette forutsetter f.eks. at offentlige og sentrale
interesser har evne og vilje til 3 viderefgre prosessene, samt at Igsningen
er fleksibel mht teknologitrender eller endring i krav fra omgivelsene.
Samfunnsgkonomisk effektivitet Vurdering av om det foreligger beregninger/estimater av tiltakets nytte i
forhold til ressursbruken (f.eks. nyttekostnadsberegninger).
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Resultatene fra de ulike pilotprosjektene er sammenstilt for & gi et helhetlig bilde av hvordan
stgtteordningen har bidratt til ny kunnskapsutvikling pa fagfeltet.

Vi har i tillegg gjort en kvalitativ vurdering av stgtteordningen, basert pa innhentet dokumentasjon og
erfaringer fra spknadsprosessen og pilotene.

Resultatene i trinn 4 skal gi svar pa evalueringsspgrsmalene som ble definert i trinn 2.

Trinn 5: Resultater og leeringspunkter

Resultatene fra evalueringsstudien bgr forklares og presenteres i en form som beskriver hvordan
pilotprosjektene har bidratt til utvikling av ny kunnskap om hvordan man kan oppna utslippsfrie
anleggsplasser. Videre er det i dette evalueringsarbeidet identifisert laeringspunkter for fremtidige
tildelingsrunder og pilotprosjekter.

Resultatrapporten (kapittel 3-6) inneholder:

a) En kort prosjektbeskrivelse og oppsummering av resultatene for hvert enkelt pilotprosjekt.

b) Ensammenstilling av alle resultatene i form av en ny eller oppdatert programteori som synliggjgr
hvilke sammenhenger som har blitt styrket, hvilke antakelser som eventuelt ikke er blitt oppfylt, og
hvilke kunnskapshull som krever videre oppfglging. Dette vil gi et helhetlig bilde pa hvordan
stgtteordningen sa langt har bidratt til utvikling av ny kunnskap pa fagfeltet.

c) En beskrivelse av stgtteordningen, tildelingskriterier og sgknadsprosessen.

d) En liste over anbefalinger og laeringspunkter for fremtidige tildelingsrunder.
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3 Evaluering av pilotene

3.1 Oversikt over piloter med tilskudd fra stgtteordningen

| forbindelse med Samferdselsdepartementets utlysning av tilskudd til pilotprosjekter for utslippsfrie
anleggsplasser, ble det innvilget stgtte til giennomfgring av totalt 11 pilotprosjekter® i 2022.

Tildelingskriteriene som 13 til grunn for behandling av sgknadene omfattet fglgende tre krav:
e Prosjektet bidrar til & utvikle kunnskap og/eller teknologi som kan bidra til varige reduksjoner i
direkte klimagassutslipp
e Prosjektet bidrar til uttesting av nullutslippslgsninger® pa anleggsplasser i transportsektoren slik at
risikoen og kostnadene ved a ta i bruk slike Igsninger reduseres.
e Prosjektet fgrer til mer effektiv bruk av maskiner og kjgretgy pa, eller i direkte tilknytning til
anleggsplasser i transportsektoren, herunder mer effektive logistikklgsninger.

Det er transportvirksomhetene, hhv. Statens vegvesen, Nye Veier og Bane NOR, som er tilskuddsmottaker
og det ble i forbindelse med tildelingen lagt inn en anmodning om a legge til rette for erfaringsutveksling
mellom de ulike pilotprosjektene. | tillegg fikk Nye Veier innvilget stgtte til et kunnskapsprogram for
effektiv og malrettet erfarings- og kunnskapsbygging i samarbeid mellom transportvirksomhetene. Det
totale stgttebelgpet var pa 62 MNOK. En oversikt over pilotprosjektene som har mottatt stgtte er
presentert i Tabell 5.

Tabell 5: Oversikt over piloter som fikk tilskudd fra stgtteordningen i 2022. TRL-nivé og prosjektstatus er rapportert fra
det enkelte pilotprosjektet per oktober 2022.

Ansvar Pilot Stgtte- TRL Type teknologi Lokasjon/
belgp anleggsprosjekt
(MNOK)
N\'AY SVV1 Uttesting av 5 5 El-drift av gravemaskiner, E18/E39
nullutslippsmaskiner lastebiler, rivemaskiner, Gartnerlgkka —
personkjgretgy og lette Kolsdalen
varebiler
SVV2 Elektrifisering av utstyr 7,65 9 52-tonns hybrid gravemaskin;  E39 Betna —
til steinknusing strgm fra nettet for knusing av  Stormyra
stein
SVV3 Fossilfri tunnel- 21 9 0g 8, og Elektriske maskiner og utstyri  E39 Rogfast,
produksjon lavere  div. prosesser for undersjgisk
tunnelproduksjon tunnel
Nye NV1 Elektrifisering av 5,45 90g6  Elektrisk utstyr, tilkoblet nett =~ E18 Langangen —
Veier  bruarbeider Rugtvedt
NV2 Slamforedling 8,3 6 2 teknologier tgrrstoffanlegg E39 Lyngdal @st-
vest
Bane BN1 Ombygging dieseldrevet 5 6 LT15 lastetraktor, fra diesel til  Hamar
NOR skinnegdende kjgretgy til batteri
batteridrift

4 Nye Veier fikk ogsa stgtte til et kunnskapsprogram for utslippsfrie anleggsplasser, som gjennomfgres i samarbeid
med Statens vegvesen og Bane NOR. Kunnskapsprogrammet omfattes ikke av denne evalueringen.

> Det er spesifisert at bruk av biodrivstoff ikke anses a vaere en nullutslippsigsning, krever ikke uttesting, og omfattes
ikke av tilskuddsordningen.
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BN2 Ladbar elektrisk 3,2 8 Elektrisk gravemaskin Sande

gravemaskin omformerstasjon

BN3 Planlegging og utprgving 0,5 Ikke kjent Elektriske maskiner, Narvik Stasjon

av utslippsfrie lgsninger teknologier ikke avklart

BN4 Markeds-kartlegging 0,4 90g8  Elektriske maskiner og utstyr Sandnes stasjon

tilgang fossilfrie maskiner

BNS5 Testing av ladecontainer 2,5 Ikke kjent Elektriske maskiner og utstyr Drammen-
Kobbervikdalen

BN6 Dashboard for overvaking 1 7 Datadrevet dashboardlgsning, Drammen-

av maskiner og utstyrslogistikk datafangst fra maskiner Kobbervikdalen

Pilotprosjektene handler i stor grad om elektrifisering av maskiner og utstyr i ulike anleggsprosesser. De er
geografisk fordelt over store deler av landet, og omfatter anleggsplasser bade i og utenfor byomrader
(tettbygde strgk). Det er fire piloter som positivt har bekreftet at de vil foreta fysisk uttesting av maskiner
og utstyr pa anleggsplass, mens andre beskriver at de vil foreta utvikling, studier, markedsvurderinger o.l.
Se oversikt over noen utvalgte karakteristika i Tabell 6.

Tabell 6: Oversikt over pilotenes innretning

Innretning Anleggsprosess | by/utenfor by Uttesting pa
anleggsplass i 2022

SVvi1 Elektrifisering Veibygging og riving | by Ja
SVVv2 Elektrifisering Steinknusing Utenfor by Nei
Svv3 Elektrifisering Tunnelproduksjon Utenfor by Nei
NV1 Elektrifisering Bruarbeider | og utenfor by Ja
NV2 Slamforedling Tunnelproduksjon Ikke relevant Ja
BN1 Elektrifisering Vedlikehold jernbane Ikke relevant Nei
BN2 Elektrifisering Omformerstasjon Utenfor by Ja
BN3 Elektrifisering Jernbanestasjon | by Ikke oppgitt
BN4 Elektrifisering Jernbanestasjon Ikke relevant Nei
BN5 Elektrifisering Jernbanespor | by Nei
BN6 Datadrevet overvaking Ikke relevant Ikke relevant Ja

En mer detaljert beskrivelse av hver enkelt pilot er presentert sammen med evalueringsresultatene i
kapittel 3.3.

3.2 Informasjonsinnhenting og datagrunnlag
Det er gjennomfgrt en datainnsamling basert pa fglgende datakilder:

e Prosjektdokumentasjon: | hovedsak prosjektbeskrivelser utarbeidet i forbindelse med sgknader
om stgtte fra Samferdselsdepartementet. Det er etterspurt resultatrapporter o.l. fra de enkelte
pilotprosjektene, men dette har i liten grad veert tilgjengelig

e Kartlegging av informasjon om de enkelte pilotprosjektene ved bruk av kartleggingsskjema sendt
pa epost til utvalgte representanter fra hver pilot.

e Intervjuer med representanter fra Nye Veier, Statens vegvesen og Bane NOR

e Intervjuer med representant fra Samferdselsdepartementet

Det ble til sammen sendt ut 21 kartleggingsskjema fordelt pa 11 piloter. | noen tilfeller er et skjema fylt ut i
fellesskap mellom flere prosjektdeltakere, og i andre tilfeller har vi mottatt flere separate skjema fra
samme prosjekt. Etter to runder med paminnelser fra bade SINTEF og transportvirksomhetene, mottok vi
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svar (fra en eller flere representanter) fra til sammen ni av pilotprosjektene. Det er disse ni pilotene som
danner hovedgrunnlaget for evalueringsresultatene som er presentert i denne rapporten.

Det tas forbehold om at evalueringsarbeidet i stor grad er basert pa egenrapportering fra det enkelte
pilotprosjektet. Det har ikke vaert mulig for evalueringsteamet innenfor tilgjengelige tidsrammer og
ressurser a etterga disse opplysningene, utover det som eventuelt har fremkommet i intervjuer med
transportvirksomhetene.

3.3 Kartlegging og vurdering av ni pilotprosjekter

| avsnittene som fglger presenterer vi bakgrunnsinformasjon om hver enkelt pilot, samt vurderinger av de
seks evalueringskriteriene:

Prosjektgjennomfgring: Vurdering av prosjektstatus og hvorvidt resultatmalene er realisert.
Realisering av effekter: Vurdering av i hvilken grad effektmalene er (eller vil bli) realisert, og hvordan
prosjektet bidrar til dette. Dette innebaerer en redegjgrelse av relevante endringsmekanismer.
Andre virkninger: Vurdering av hvorvidt tiltaket vil medfgre andre virkninger utover effektmalene som
er definert i prosjektet.

Relevans: Vurdering av hvorvidt prosjektets mal er i samsvar med brukernes og samfunnets mal og
prioriteringer (over tid).

Levedyktighet: Vurdering av hvorvidt de positive effektene av tiltaket kan vedvare over hele tiltakets
levetid. Dette forutsetter f.eks. at offentlige og sentrale interesser har evne og vilje til 3 viderefgre
prosessene, samt at Igsningen er fleksibel mht. teknologitrender eller endring i krav fra omgivelsene.
Samfunnsgkonomisk effektivitet: Vurdering av om det foreligger beregninger/estimater av tiltakets
nytte i forhold til ressursbruken (f.eks. nyttekostnadsberegninger).

Vurderingene er basert pa innhentet datamateriale om hvert enkelt pilotprosjekt, hovedsakelig fra
tilgjengelig prosjektdokumentasjon og egenrapportering ved hjelp av kartleggingsskjemaet. Vi har valgt a
systematisere og presentere resultatene i tabellform for a gke lesbarheten og gi leseren mulighet til 3
sammenligne informasjon pa tvers av pilotene. En samlet vurdering av prosjektportefgljen er presentert i
kapittel 4.

3.3.1 Pilot SVV1: Uttesting av nullutslippsmaskiner

En kort prosjektbeskrivelse og informasjon om pilot SVV1 er presentert i Tabell 7, etterfulgt av en
vurdering av de seks evalueringskriteriene i Tabell 8.

Tabell 7: Bakgrunnsinformasjon om pilot SVV1

Svvi1i Uttesting av nullutslippsmaskiner

Lokasjon E18/E39 Gartnerlgkka - Kolsdalen

Hovedtema Krav til nullutslippsmaskiner i kontrakter og uttesting i flere vegbyggingsentrepriser; elektrisk
drift av gravemaskiner, lastebiler, rivemaskiner, personkjgretgy og lette varebiler.

Problemstilling Undersgke om elektriske gravemaskiner og annet utstyr har lavere effektivitet pga behovet for

og resultatmal opplading, og om dette pavirker fremdriften i prosjektet. Vurdere om endret bruk, effektive

Igsninger for ladetilgang, bedre logistikk m.m. kan oppveie den enkelte maskins
begrensninger.

Teknologistatus Prosjektet har oppgitt TRL-niva 5.
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Innsats og Innfgring av nye kontraktkrav

rammebetingelser | Innfgring av nye elektriske maskiner, nye arbeidsprosesser

Har tilrettelagt nettstasjoner for strgmtilfgrsel til anleggsplassen (sikret god tilgang til strgm
for entreprengrene)

Malformuleringer | Effektmal: @kt bruk av utslippsfrie I@sninger for anleggsmaskiner og -utstyr i bygge og
anleggsbransjen.
Samfunnsmal: Reduksjon i klimagassutslipp.

Resultater Oppnadde resultater: Kunnskap om konsekvenser for framdrift og kostnader;

e  Store forskjeller pa batterikapasitet pa store og sma maskiner

e  Batterikapasitet vinterstid reduseres merkbart

e El-motorer stgysvake, men i praksis er det gravearbeidene i seg selv som generer stgy —
det er derfor ingen stor forskjell fra en ordinaer graver.

e Vanskelig a fa til kabellading pa mobile gravere som er i drift.

e Faste ladepunkter pa anlegget som ma nas fgr batteristremmen er brukt opp. Betinger
mer beltedrift enn for ordinzre gravere som vil kunne fa drivstoffet levert direkte stedet
med tankbil eller flyttbare dieseltanker

e  Kostnadsgkning pa gravemaskintimer i forhold til ordinzer fossil drift pa om lag 30%, samt
gkning i kontraktspris pa 2,5%

Erfaring og e Utvikling av utslippsfrie lgsninger er ikke kommet langt nok til & kunne utforme langsiktige

lzeringspunkter krav i kontrakter (elektriske gravemaskiner, el-lastebiler, e-rivemaskiner, mm.)

(fra piloten selv) e Tilrettelegging for god tilgang pa strgm pa anleggsplass er en viktig premiss fremover for a
lykkes i bransjen

Barrierer:

e Enlangvarig kontrakt (6 ar) som stiller krav til bruk av utstyr na er vanskelig fordi vi ikke
kjenner den teknologiske utviklingen fremover. F.eks. hvilket utstyr som vil veere
tilgjengelige i markedet ila kontraktsperioden og hvilke kontaktkrav vi skal stille nd mht
andel utslippsfritt utstyr.

e  Usikkerhet i hgye og varierende strgmpriser

Tabell 8: Vurdering av pilotprosjekt SVV1

Evalueringskriterier Vurdering

Prosjektgjennomfgring | Uttesting i den fgrste av to entrepriser er avsluttet, den andre entreprisen pagar og vil
ferdigstilles i 2023. Prosjektets hovedkontrakt har varighet frem til 2028. Prosjektet har
dokumentert forelgpige resultater.

Realisering av effekter | Prosjektet har formulert falgende effektmal: @kt bruk av utslippsfrie Igsninger for
anleggsmaskiner og -utstyr i bygge og anleggsbransjen.

Dette skal i hovedsak oppnas gjennom gkt kunnskap hos byggherre og entreprengr, som
igjen vil bidra til raskere utvikling og utprgving av ny teknologi. Byggherren (SVV) far
erfaringer med kontraktkrav og kostnadsestimater som gker bestiller-kompetansen for
fremtidige entrepriser. Entreprengren far erfaring med nullutslippsutstyr og nye
arbeidsprosesser. Det nevnes ogsa at man gjennom praktisk utprgving i prosjektet
forventer a skape bedre brukeraksept for elektriske maskiner blant gravemaskinfgrere.
Det er ikke planlagt konkrete effektmalinger som del av pilotprosjektet, men det
forventes at piloten vil bidra til realisering av effektmalet pa lengre sikt.

Andre virkninger Prosjektets resultater antyder at elektrifisering av gravemaskiner ikke vil gi vesentlig
reduksjon i stgynivaet pa anleggsplassen, fordi stgy i hovedsak er forbundet med selve
gravingen heller enn maskindriften. Derimot pekes det pa forbedret arbeidsmiljg
(luftkvalitet) som en forventet positiv sideeffekt.
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Relevans Prosjektets samfunnsmal (reduserte klimagassutslipp) og effektmal samsvarer godt med
stgtteordningens prioriteringer og samfunnets behov.
Levedyktighet Prosjektet forventer ikke & oppna konkurransedyktige Igsninger pa kort sikt. Viktige

forutsetninger for oppskalering inkluderer:

- @kt batterikapasitet og driftstid pa el-maskiner

- Tilgang pa stgrre maskiner (elektrifisering av gravemaskiner over 30 tonn)

- Forutsigbarhet i strgmpris

- Strgmforsyning pa anleggsplass (tilrettelegging fgr arbeidet starter)
| tillegg pekes det pa utfordringer med a spesifisere krav om utstyr/teknologi i langsiktige
kontrakter, pa grunn av rask og usikker teknologiutvikling.

Samfunnsgkonomisk

effektivitet

Pilotprosjektet har ikke gjennomfgrt egne samfunnsgkonomiske analyser.

3.3.2 Pilot SVV2: Elektrifisering av utstyr til steinknusing
En kort prosjektbeskrivelse og informasjon om pilot SVV1 er presentert i Tabell 9 etterfulgt av en vurdering
av de seks evalueringskriteriene i Tabell 10.

Tabell 9: Bakgrunnsinformasjon om pilot SVV2

SVVv2 Elektrifisering av utstyr til steinknusing
Lokasjon E39 Betna — Stormyra
Hovedtema Teste om krav i kontrakt bidrar til at leverandgrene satser pa elektrifisering av utstyr og

maskiner til knusing av sprengstein, samt om tilskudd fra byggherre motiverer leverandgrene
til & investere i fossilfri (uten bruk av drivstoff) mating av knuser og lasting av sprengstein.

Problemstilling
og resultatmal

Undersgke hva som ma til for & fremskynde utvikling og investering i teknologier for &
elektrifisere maskinparken:
e Effekten av krav til elektrifisering i kontrakt
0 forlasting, mating og knusing av stein hos entreprengrene
0 for maskinleverandgrene
e Logistikk rundt kabling av maskiner og mobiliteten rundt dette
e Strgmforsyning inkl. samarbeid med strgmleverandgr og HMS
e Leverandgrens praksis ifm. «skal-krav» i kontrakt

Teknologistatus

TRL 9 - Teknologien er tilgjengelig og ikke ukjent ved oppstart

Innsats og
rammebetingelser

Uttesting pa anleggsplass
Ny hybrid gravemaskin og strgmforsyning (tett samarbeid med leverandgr)

Malformuleringer

Effektmal: Bidra til at bransjen/leverandgrene blir mer positive og far gkt interesse for a
investere i teknologier for elektrifisering av maskinparken.
Samfunnsmal: Reduksjon i klimagassutslipp.

Resultater Entreprengren har valgt a benytte seg av tilskuddet fra byggherre ved a bruke en 52-tonns
hybrid gravemaskin som gar pa diesel ved flytting og strgm fra nettet ved mating og lasting av
sprengtstein. Knusing av masser skal kun foregad med strgm og er et skal krav i kontrakten.
Uttesting pa anleggsplass er ikke startet opp.

Erfaring og Samarbeid mellom partene er viktig. S3 lenge byggherrene tar en del av kostnadene i en

leeringspunkter
(fra piloten selv)

oppstartsfase, vil bransjen bli med pa a finne gode Igsninger som bidrar til reduserte
klimautslipp.
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Tabell 10: Vurdering av pilotprosjekt SVV2

Evalueringskriterier

Vurdering

Prosjektgjennomfgring

Prosjektet pagar frem til hgsten 2024 som er sluttfrist for parsellen E39 Betna-Hestnes.
Kommer til 3 sgke om pilotprosjekt pa neste parsell ogsa, med lignende krav i kontrakten.
Prosjektet er noe forsinket ift. plan for fossilfri knusing og lasting. Sannsynlig oppstart
rundt desember 2022 for dette. Prosjektet ellers er iht. plan. Denne forsinkelsen har ikke
vesentlig innvirkning pa fremdrift siden behovet for knusing av masser ikke er ngdvendig
enna. Entreprengren har valgt a benytte seg av tilskudd fra byggherre til bruk av en
hybrid gravemaskin (52 tonn) som gar pa diesel ved flytting og strgm fra nettet ved
mating og lasting av sprengstein. Siden uttesting pa anleggsplass ikke er pabegynt, er det
for tidlig a konkludere pa @vrige resultater.

Realisering av effekter

Prosjektet har formulert fglgende effektmal: Bidra til at bransjen/leverandgrene blir mer
positive og far gkt interesse for G investere i teknologier for elektrifisering av
maskinparken.

Prosjektet vil oppna dette gjennom at byggherre stiller krav i kontrakt og gir tilskudd til
entreprengr som dekker merkostnader i en oppstartsfase. Videre pekes det pa
samarbeid om Igsninger mellom byggherre og bransjen, uten at dette er konkretisert.
Tilrettelegging for strgmforsyning og samarbeid med strgmleverandgr er lagt inn som
sentral forutsetning.

Det er ikke planlagt konkrete effektmalinger som del av pilotprosjektet, men det
forventes at piloten vil bidra til realisering av effektmalet pa lengre sikt.

Andre virkninger

Lokal verdiskaping gjennom at lokale E-verk far mulighet til & levere utstyr og strgm til
maskinparken.

Relevans Prosjektets samfunnsmal (reduserte klimagassutslipp) og effektmal samsvarer godt med
stgtteordningens prioriteringer og samfunnets behov.
Levedyktighet Lgsningen er ikke levedyktig per i dag. Hgye investeringskostnader for bransjen i tidlig

fase med innfgring av nye krav og teknologi, vil innebaere gkt investeringskostnad for
byggherren. | tillegg har bransjen problemer med a anskaffe nok maskiner med el-
teknologi. Det forventes at investeringskostnadene vil ga ned pa sikt, og at el-maskinene
da blir mer tilgjengelige.

Prosjektet peker pa fglgende forutsetninger og rammebetingelser for a oppna

levedyktighet/oppskalering pa sikt:

e Byggherren setter krav i sine kontrakter om elektrifisering og gir en form for
kompensasjon/premiering.

e Byggherren tar en del av kostnadene i en oppstartsfase for & fa med bransjen i a
finne gode Igsninger. Samarbeid mellom partene er viktig.

e Lett tilgang pa strem: Veibygging i naerheten av strgmnettet er mest egnet, fordi det
der er forholdsvis lave kostnader med fremfgring av strgm.

e Utvikling i strgmpris vs. drivstoffkostnad: Dagens situasjon (i Midt-Norge) kan gi rask
inntjening pga hgye drivstoffpriser og forholdsvis moderat strgmpris.

Samfunnsgkonomisk

Pilotprosjektet har ikke gjennomfgrt egne samfunnsgkonomiske analyser.

effektivitet
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3.3.3 Pilot SVV3: Fossilfri tunnelproduksjon
En kort prosjektbeskrivelse og informasjon om pilot SVV3 er presentert i Tabell 11 etterfulgt av en
vurdering av de seks evalueringskriteriene i Tabell 12.

Tabell 11: Bakgrunnsinformasjon om pilot SVV3

SVv3 Fossilfri tunnelproduksjon
Lokasjon E39 Rogfast
Hovedtema Uttesting av funksjonskrav til elektriske Igsninger i flere prosesser i tunnelproduksjon. I tunnel:

ventilasjon, injeksjon, boring pa stuff, opplasting av steinmasser pa stuff (min. 90% av
driftstid), Pigging pa stuff (min. 90% av driftstid), betongsprgyting pa stuff. | dagen:
Oppvarming og t@rk, inkl. tining/frostsikring av grunn, lasting av steinmasser pa lekter for
deponering i sjg, knuseverk og sikte/sorterings-verk, samt mating av disse, inkl. grovsortering
av masser og utsortering av finstoff fra salerensk. Risikovurdering av batterielektriske
maskiner i tunnel, for kravstilling i framtiden.

Problemstilling
og resultatmal

Fremskaffe kunnskap om hvordan man kan/bgr stille funksjonskrav til fossilfri driving av
tunnel, samt fossilfri lasting og utkjgring fra stuff, i anskaffelser. Dette skal skje gjennom
uttesting av flere prosesser i praksis, samt risikovurdering av batterielektrisk
produksjonsutstyr for bruk i underjordisk tunnel. Relevante problemstillinger inkluderer risiko
for brann, slukkemuligheter og sikkerhet for arbeidere, samt eierskap og risiko/ansvars-
fordeling mellom byggherre og entreprengr.

Teknologistatus

Mange av prosessene er tilnaermet TRL8/9. De kostnadsdrivende prosessene som lasting pa
stuff og lasting av lekter/knuseverk (henholdsvis kabelelektrisk frontlaster og elektrisk
gravemaskin) er relativt umodent pa tunnelprosjekt:
e Lasting pa stuff (kabelelektrisk frontlaster): TRL7.
Skanska har testet relevant maskin pa mindre tunnelprosjekt.
e Llasting pa stuff (kabelelektrisk spesialmaskin): TRL5.
Ikke kjent med at denne er testet ut i fullskala anlegg.
e Lasting av lekter og knuse/sikte/sorteringsverk (elektrisk graver): TRL7/8.
Det er primaert ombygde dieselmaskiner som er store nok. For 3 opprettholde
effektiviteten ma maskinene vaere naarmere 40 tonn. Slike maskiner er enda ikke i
serieproduksjon, men ma bygges om fra vanlige 40 tonns dieselmaskiner.

Innsats og
rammebetingelser

Uttesting krav til elektrisk tunnelproduksjon i kontrakter
Uttesting elektriske maskiner og utstyr (f.eks. batteripakker) i prosesser i tunnel og i dagen

Malformuleringer

Effektmal: @kt bruk av elektrisk utstyr, og kunnskap om tilrettelegging og bruk av slike i store
infrastrukturprosjekter
Samfunnsmal: Reduksjon i klimagassutslipp

Resultater Prosjektet har etablert inngaende forstaelse for hvordan man kan stille funksjonskrav til
elektriske/fossilfrie Ipsninger, identifisert en rekke utfordringer, samt synliggjort behovet for

at regelverket ma henge med pa den teknologiske utviklingen for bruk av batterier i

tunnelproduksjon. Utfordringer knyttet til fossilfri tunnelproduksjon inkluderer:

e Hgye uforutsigbare kostnader; det vil ta lang tid f@r fossilfrie, stgrre maskiner er
konkurransedyktige (direkte merkostnad i tillegg til risiko, usikkerhet og indirekte
kostnader).

e Det er ngdvendig med flere elektriske maskiner (sammenlignet med fossil) for a sikre
framdrift, fordi det brukes tid til opplading.

e Dersom ikke mulig med batterielektriske maskiner i tunnel, er det risiko for 8 matte ha
doble maskinparker, hvis det stilles krav om el-drift i dagen (gkt usikkerhet).

e Dagens regelverk forhindrer bruk av stgrre batterier i tunnel (hybride maskiner med
mindre batteripakker er ok, men ikke batterielektrisk).
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e Det er behov for stgrre apenhet om tilgjengelighet pa maskiner (ulike svar fra
maskinleverandgren eller ENT, varierer med 1 ar)

Piloten har ikke kommet langt nok til 3 kunne vise resultater av praktisk uttesting, men det
forventes at prosjektet videre vil bygge kunnskap om fossilfri driving av tunnel, samt fossilfri
lasting og utkjgring fra stuff. Dette skjer gjennom 3 teste ut prosessene som er mulige a
elektrifisere i dag, samt kartlegge muligheten for store batteripakker i tunnel.

Erfaring og
leeringspunkter
(fra piloten selv)

Leeringspunkter: Det er behov for a tydeliggjgre forventninger i anskaffelsen (dialog og
kommunikasjon om forventninger ift. mandat og rapportering, sette krav pa riktig niva). |
tillegg bgr krafttilgangen kartlegges fgr utlysningen.

Regelverk: Risikovurdering av batterielektriske maskiner i tunnel og andre energibaerere: Hva
skal til for at vi kan ha andre energibarere enn diesel i tunnel for mobile operasjoner?
Byggherreforskriften m.m. setter en stopper for dette p.t. Bransjen ma samarbeide om en
Igsning for & skape forutsigbarhet for vare entreprengrer.

Tabell 12: Vurdering av pilotprosjekt SVV2

Evalueringskriterier

Vurdering

Prosjektgjennomfgring | Piloten er fremdeles i anskaffelsesfasen etter noen utsettelser. Oppstart blir ultimo 2022.

Praktisk uttesting er ikke pabegynt. Kravene skal viderefgres i hele prosjektperioden.

Realisering av effekter | Prosjektet har formulert fglgende effektmal: @kt bruk av elektrisk utstyr.

Dette skal oppnas gjennom innovasjon, tidlig utprgving av teknologi, uttesting av
funksjonskrav og kunnskapsbygging som reduserer kostnad og risiko — og dermed bidrar
til varig endring i markedet. Det pekes pa at E39 Rogfast er sapass stort og langvarig
prosjekt at det vil ha betydelig pavirkning av markedet, gjennom at prosjektet og
fremtidige tunnelprosjekter stiller tilsvarende funksjonskrav som man tester ut i piloten.
Det rapporteres om at prosjektet allerede har oppnadd effekter gjennom erfaringsdeling
knyttet til kravsetting i kontrakt, som har resultert i lignende funksjonskrav i andre
prosjekter.

Andre virkninger

e Nye arbeidsprosesser forventes a pavirke maskinfgrernes arbeidshverdag, og det ma
tas hgyde for oppfglging og tilrettelegging som sikrer ngdvendig brukeraksept.

e  First movers maskinprodusenter vil fa en fordel i fremtidige prosjekter, fordi de kan
levere maskinene som etterspgrres uten szerlig konkurranse.

e Negativt for sma entreprengrer som ikke har kapital til a ta risikoen med & anskaffe
en slik maskinpark som vi etterspgr.

e  Bedre luftkvalitet i tunnel (mindre fossile utslipp)

Relevans Prosjektets samfunnsmal (reduserte klimagassutslipp) og effektmal samsvarer godt med
stgtteordningens prioriteringer og samfunnets behov.

Levedyktighet Prosjektet har identifisert flere utfordringer knyttet til fossilfri tunnelproduksjon, og
foreslar fglgende rammebetingelser/tiltak for & oppna levedyktighet og mulighet for
oppskalering:

e  Uttesting av Igsninger i praksis

e God ladeinfrastruktur pa anlegget og lave energikostnader

e  Storskala serieproduksjon av fossilfrie maskiner

e Langvarige prosjekter som stiller kravene om fossilfrie maskiner vil redusere risikoen
for entreprengrer (unnga a sitte igjen med en restverdi pa en maskin som risikerer a
bli utdatert)

e Behov for risikomodeller/forretningsmodeller som gj@r at SVV ikke sitter igjen med
garsdagens maskiner pa langvarige anlegg
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e  God oppleering for a sikre at systemet rundt maskinene fungerer; hvordan planlegge
et slik anlegg, hvordan gi opplaering og oppfelging av maskinfgrere

e Subsidieordning innledningsvis (slik som for private el-biler)

e  Forutsigbare kostnader og betingelser. Byggherre ma sta for de kravene som er stilt,
inkl. energikostnader

e  Ansvar og mandater ma forankres for a ligge i forkant av regelverket (hydrogen og
ammoniakk aktuelt, i tillegg til batteri)

e  Enova-stgtte til hybride Igsninger frem til at batteripakker er tillat i tunnel

Samfunnsgkonomisk
effektivitet

Pilotprosjektet har ikke gjennomfgrt egne samfunnsgkonomiske analyser, men vil
rapportere erfaringer knyttet til kostnader og beregnet CO,-reduksjon.

3.3.4 Pilot NV1: Elektrifisering av bruarbeider
En kort prosjektbeskrivelse og informasjon om pilot NV1 er presentert i Tabell 13 etterfulgt av en vurdering

av de seks evaluerin

gskriteriene i Tabell 14.

Tabell 13: Bakgrunnsinformasjon om pilot NV1

NV1 Elektrifisering av bruarbeider
Lokasjon E18 Langangen - Rugtvedt
Hovedtema Midlertidig tilkobling av to anleggsplasser til strgmnettet gjgr det mulig & elektrifisere flere

prosesser ifm. brukonstruksjon — og unnga bruk av fossilt brensel i byggeperioden (3 ar).
Bytter ut dieselaggregat med el for generatorer, luftkompressorer og varmeapparater.

Problemstilling
og resultatmal

Byggeplassene er som regel ikke koblet til strgmnettet, og bruk av dieselgeneratorer er vanlig.
Overgangen fra dieselmotorer til elektriske motorer krever endringer i innkjgp, styring og
kvalifiseringsprosessen. Piloten vil gi erfaring med overgangen fra diesel til elektrisk
anleggsdrift. Hensikten er a etablere kunnskap om nettilkobling, innkjgp, kostnader, tilgang til
utstyr, kontraktkrav, styring, kompetansekrav, bruk av elektrisk utstyr, effektivitet og styring
av ladebelastning.

Teknologistatus

Teknologisk modenhet varierer. Noe elektrisk utstyr er svaert vanlig - TRL9. Andre teknologier
er under utvikling (batterier) og krever utvikling for 3 mgte konstruksjonsbehovet (f.eks. mate
en tarnkran med batterier) - TRL6.

Innsats og
rammebetingelser

Nye krav i kontrakt
Uttesting av ny teknologi/elektriske maskiner pa to anleggsplasser
Strgmforsyning, tilkobling til nett

Malformuleringer

Effektmal: Fjerne fossilt drivstoff fra anleggsplasser. Forventede utslippsreduksjoner i
prosjektet er beregnet til 3 064 tonn CO,-ekv.
Samfunnsmal: Reduksjon i klimagassutslipp

Resultater Prosjektet har (hittil) etablert kunnskap om tilkobling av anleggsplass og utstyr til stremnettet,
innkjgp og nye kontraktkrav. Forventede resultater ila prosjektperioden omfatter ogsa
kunnskap om tilgang pa utstyr, kostnader, kompetansebehov, styring og effektiv utnyttelse av
maskiner og utstyr.

Erfaring og Stregmforsyning: Det er ngdvendig a sikre tilstrekkelig energi/tilkobling til nettet i

leeringspunkter
(fra piloten selv)

anskaffelsesfasen.
Barrierer: Kompetanse og innkjgp
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Tabell 14: Vurdering av pilotprosjekt NV1

Evalueringskriterier

Vurdering

Prosjektgjennomfgring

Prosjektet pagar. Noe utstyr er allerede elektrifisert, mens noe fortsatt venter pa
tilkobling til stremnettet. Innkjgpsprosesser pagar fortsatt. De to anleggsplassene skal
veere elektrifisert ila desember 2022. Prosjektet vil fortsette i 2023 med innkjgp av mer
elektrisk utstyr. Byggevirksomheten vil forega i 3 ar.

Realisering av effekter

Prosjektet har formulert et konkret effektmal: Fjerne fossilt drivstoff fra anleggsplasser.
Forventede utslippsreduksjoner i prosjektet er beregnet til 3064 tonn CO,-ekv.

Prosjektet vil oppna dette gjennom fglgende mekanismer:

e Omlegging fra fossil til elektrisk drift, bl.a. gjennom a etablere kunnskap og erfaring
med midlertidig tilkobling til stremnettet pa to anleggsplasser

e  Logistikkgevinst i form av redusert behov for transport av diesel pa anlegget

Prosjektet har dokumentert resultater og effekter, men disse er forelgpig ikke
tilgjengelige.

Andre virkninger

Prosjektet forventer 3 kunne utlgse andre virkninger pa anleggsplassen og for

omgivelsene (grunneiere) i form av:

e  Strgmtilgang gir mulighet for oppskalering til andre maskinkategorier nar
energitilfgrsel fgrst er etablert (avhengig av nettkapasitet)

e Redusert risiko for lokal forurensing

e Reduserte stgyniva (fra dieselaggregat)

Relevans Prosjektets samfunnsmal (reduserte klimagassutslipp) og effektmal samsvarer godt med
stgtteordningens prioriteringer og samfunnets behov.
Levedyktighet Pilotprosjektet vil oppna 100 % fossilfrie anleggsplasser (pa pilotarenaen) i Igpet av et par

ar. Dette innebaerer imidlertid gkte kostnader og behov for ny kompetanse. Fglgende

rammebetingelser og tiltak er viktig for @ oppna levedyktighet og mulighet for

oppskalering:

o Tilkoblingen til nettet ma bli raskere (det er 9 maneder forsinkelse for 3 fa
godkjenning)

e Leverandgrene (markedet) bgr alltid foresla et elektrisk alternativ til dieselmaskin

e Utvikling av ngdvendig kompetanse (hgy og lav spenning) hos leverandgrer

e Behov for bedre innsikt i livssykluskostnader for elektrisk Igsninger. Leverandgrer ma
angi livslgpsvurdering (CO2-utslipp).

Samfunnsgkonomisk
effektivitet

Pilotprosjektet har beregnet en forventet (ex ante) ekstrakostnad/utslippsreduksjon pa
kr 1792 per sparte CO,... Kostnadseffektiviteten vil vaere avhengig av markedet og
energiprisen.
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3.3.5 Pilot NV2: Slamforedling

En kort prosjektbeskrivelse og informasjon om pilot NV2 er presentert i Tabell 15 etterfulgt av en vurdering
av de seks evalueringskriteriene i Tabell 16.

Tabell 15: Bakgrunnsinformasjon om pilot NV2

NV2 Slamforedling
Lokasjon E39 Lyngdal g¢st — Lyngdal vest
Hovedtema

Innovativ slambehandling fra tunneldrift som reduserer transport til godkjent deponi,
gjennom testing av teknologi som reduserer volum og/eller muliggjgr gjenbruk. Prosjektet skal
se pa lgsninger for foredling og gjenbruk av tgrrstoff i borslam.

Problemstilling
og resultatmal

Frakt av tunnelslam av sugebiler til godkjente deponimottak, ofte over store avstander, gir
store transportutslipp. Komprimering av slammet (presse ut og senke vanninnholdet), kan
benyttes som fyllmasse innenfor prosjektomradet, redusere transportbehovet og utslippene.
Utpresset vann kan renses for olje og pH-reguleres for a slippes ut i naturen. Prosjektet vil
prgve ut og sammenligne to ulike tgrrstoffteknologier.

Teknologistatus

TRL6

Innsats og
rammebetingelser

Ny teknologi for slamforedling
Investeringer i infrastruktur
Behandling av t@rrstoff

Gjenbruk av slam pa anleggsplassen

Malformuleringer

Effektmal: Redusere transportbehovet gjennom foredling og gjenbruk av tgrrstoffmasser.

Malet er & gjenbruke alle tgrrstoffmassene som produseres i prosjektet, noe som forutsetter
at massene nar tilstandsklasse 1-3.

Samfunnsmal: Reduksjon i klimagassutslipp pa grunn av mindre transportbehov

Resultater

Uttesting og etablering av de to tgrrstoffteknologiene: Har produsert tgrrstoff ved 1 lokasjon,
med gjenbruk av 90% av produserte masser (tilstandsklasse 1-3). Prosjektet har ikke kommet
langt nok til 3 kunne konkludere resultater.

Det forventes at man i Igpet av prosjektperioden bygger kunnskap om slamkomprimering,
Igsninger slamforedling, muligheter for bruk av slam, for byggherrer og entreprengrer i
tunnelbransjen.

Erfaring og
leeringspunkter
(fra piloten selv)

Vil bli behandlet i prosjektets sluttrapport

Tabell 16: Vurdering av pilotprosjekt NV2

Evalueringskriterier

Vurdering

Prosjektgjennomfgring

Prosjektet har etablert et tgrrstoffanlegg som produserer tgrrstoff. Denne teknologien
prgves ut pa 2 av 3 lokasjoner. Den siste lokasjonen prgver ut en annen teknologi. Her er
tgrrstoffanlegget akkurat koblet sammen og testing er nylig pdbegynt. Prosjektet har
dokumentert forelgpige resultater. Prosjektet vil Igpe ut 2023.

Realisering av effekter

Prosjektets effektmal er @ redusere transportbehovet gjiennom foredling og gjenbruk av
tgrrstoffmasser.

Malet er a gjenbruke alle tgrrstoffmassene som produseres i prosjektet, noe som
forutsetter at massene nar tilstandsklasse 1-3. Hittil har man oppnadd 90 % gjenbruk av
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tgrrstoff ved en lokasjon, men videre utprgving pagar og det er for tidlig & konkludere
med endelige resultater og effekter.

Andre virkninger

Mer effektiv bruk av kjgretgy i tilknytning til anleggsplassen. Gjenbruk av slammassene
pa anleggsplassen vil f.eks. bidra til redusert transportbehov ifm. forsyning av nye

masser.
Relevans Prosjektets samfunnsmal (reduserte klimagassutslipp) og effektmal samsvarer godt med
stgtteordningens prioriteringer og samfunnets behov.
Levedyktighet Den nye Igsningen oppgis a vaere kostnadseffektiv og konkurransedyktig allerede i dag.

Utrulling og implementering i stor skala bgr derfor kunne forventes pa kort sikt.
Oppskalering av Igsningen forutsetter investeringer i infrastruktur og behandling av
t@rrstoff.

effektivitet

Samfunnsgkonomisk

Entreprengren oppgir at Igsningen allerede er kostnadseffektiv og konkurransedyktig, og
at gvrige analyser vil bli behandlet i prosjektets sluttrapport.

3.3.6 Pilot BN1: Mulighetsstudie ombygging av skinnegaende kjgretgy til batteri

En kort prosjektbeskrivelse og informasjon om pilot BN1 er presentert i Tabell 17 etterfulgt av en vurdering
av de seks evalueringskriteriene i Tabell 18.

Tabell 17: Bakgrunnsinformasjon om pilot BN1

BN1 Mulighetsstudie ombygging av skinnegaende kjgretgy fra diesel til batteridrift
Lokasjon Hamar
Hovedtema Mulighetsstudie for ombygging av skinnegaende vedlikeholdsmaskin for jernbane-

infrastruktur. Prosjektet skal bygge om en relativt ny lastetraktor (LT15) fra diesel til ren
batteridrift.

Problemstilling
og resultatmal

Prosjektet viser til at omtrent 1/3 av jernbanens direkte CO,-utslipp kommer fra vedlikeholds-
maskiner (dieseldrevne arbeidsmaskiner). Prosjektet skal bidra til & fremskynde overgangen til
elektrisk drift, giennom teknologiutvikling og kunnskapsbygging med utgangspunkt i erfaringer
fra andre sektorer (veg og sj@). Formalet er a kartlegge muligheter, utfordringer og
begrensninger knyttet bade til selve ombyggingen, samt til bruk av batteriteknologi ifm. drift
og vedlikehold av jernbanen. Relevante problemstillinger vil veere & se pa hvorvidt en
lastetraktor pa ren batteridrift kan Igse alle oppgaver som en ordinaer lastetraktor utfgrer. Det
er forventet at den st@rste utfordringen vil vaere knyttet til oppgaver som krever hgyt
energibehov, f.eks. rydding av store sngmengder pa fjellet i hgy hastighet.

Teknologistatus

TRL6 - Teknologien er moden for uttesting i et pilotprosjekt

Innsats og
rammebetingelser

Ombygging av nyere kjgretgy
Ladeinfrastruktur og muligheter for utskifting av batteri

Malformuleringer

Prosjektet har ikke formulert konkrete mal knyttet til effekter og virkninger, men ut ifra
prosjektbeskrivelsen tolker vi som fglger:

Effektmal: Fremskynde elektrifisering av arbeidsmaskiner pa jernbanen

Samfunnsmal: Bidra til 3 n3 et overordnet mal om & redusere minst 50 % av direkte
klimagassutslipp i jernbanesektoren innen 2030

Resultater

Prosjektet har per i dag inngatt avtale med leverandgr og startet mulighetsstudie, men har
ikke kommet langt nok til & presentere resultater. Det forventes at man i Igpet av
prosjektperioden skal kunne kartlegge erfaringer knyttet til rekkevidde, ladehastighet,
bruksmgnster, samt hvordan bruk av batteri vil pavirke arbeidsskift og fremdrift. Videre vil det
gjgres undersgkelser knyttet til opplading ved ladestasjoner, bytte av oppladbare batterier,
bytting til nye batterier pa sikt, lademulighet fra kjgreledning, samt plassering av batterier pa
maskinen mht. vekt og stabilitet.
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Erfaring og Rask teknologiutvikling krever riktig kompetanse og ressurssterke aktgrer/leverandgrer i
laeringspunkter oppstartsfasen. Fordel a velge leverandgr med relevant erfaring fra tilsvarende ombygginger.

(fra piloten selv)

Tabell 18: Vurdering av pilotprosjekt BN1

Evalueringskriterier

Vurdering

Prosjektgjennomfgring

Prosjektet er i oppstartsfasen. Dokumentasjon som bekrefter muligheter for ombygging
presenteres i desember 2022. Ombygging av den valgte arbeidsmaskinen (LT15) er
planlagt i 2023. Prosjektet har forelgpig ikke dokumentert resultater.

Realisering av effekter

Prosjektet gnsker a fremskynde omleggingen fra fossil til elektrisk drift av
arbeidsmaskiner pa jernbanen, gjennom praktisk teknologiutvikling (ombygging),
utprgving og overfgring av erfaringer mellom sektorer og innad i virksomheten. Spesielt
antas erfaringer med bruk av batteri a veere relevant for andre bransjer som
gjiennomfgrer arbeidsoppgaver og operasjoner med hgyt energibehov.
Prosjektresultatene skal gi innsikt til brukere, infrastruktureiere og kjgretgysleverandgrer
i et marked hvor det i dag ikke finnes batteridrevne kjgretgy tilgjengelig. Hensikten er a
stimulere bransjen til videre utvikling giennom a redusere kostnad og risiko.

Det forventes ikke at prosjektet vil realisere effekter ila prosjektperioden, men
prosjektresultatene forventes a bidra til oppfyllelse av effekt- og samfunnsmal pa sikt.

Andre virkninger

Prosjektet forventes a bidra til positivt omdgmme for jernbanesektoren.

Relevans Prosjektets samfunnsmal (reduserte klimagassutslipp) og effektmal samsvarer godt med
stgtteordningens prioriteringer og samfunnets behov. Prosjektet har ogsa en tydelig
forankring i et ulgst behov (elektrifisering av arbeidsmaskiner pa jernbanen), med stort
potensiale (30 % av utslippene i jernbanesektoren) og overfgringsverdi til andre sektorer.

Levedyktighet e Avklare evt. begrensninger ift. oppgaver for en lastetraktor pa ren batteridrift

sammenlignet med en ordineer lastetraktor. Det er f.eks. pekt pa utfordring med a
rydde store sngmengder pa fiellet i stgrre hastighet.

e  Prosjektet har valgt en nyere arbeidsmaskin for ombygging, for a sikre lang levetid
framover. Levetiden kan forlenges ytterligere, dersom man kan bytte ut
batteripakken etterhvert.

e  Kostnader for ombyggingen og drift ma avklares. Kostnadene ma veaere
sammenlignbare med dagens utgifter for dieselforbruk og verksted, samt ses ift.
reduksjon i utslipp. Forventer kostnadseffektiv drift, siden strgm er billigere enn
diesel.

e Krever utvikling av dagens lademuligheter. Prosjektet ser f.eks. pa muligheter for a
lade fra kjgreledningen.

Samfunnsgkonomisk

Pilotprosjektet har ikke gjennomfgrt egne samfunnsgkonomiske analyser, men peker pa

effektivitet at ombygging av kjgretgy ma vurderes opp mot nyinvesteringer i et kost/nytte-
perspektiv.
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3.3.7 Pilot BN2: Elektrisk gravemaskin

En kort prosjektbeskrivelse og informasjon om pilot BN2 er presentert i Tabell 19, etterfulgt av en
vurdering av de seks evalueringskriteriene i Tabell 20.

Tabell 19: Bakgrunnsinformasjon om pilot BN2

BN2 Elektrisk gravemaskin
Lokasjon Sande omformerstasjon
Hovedtema Testing av en elektrisk gravemaskin (batteridrift) utenfor sentrale strgk. Prosjektet vil benytte

en Cat elektrisk gravemaskin (ca. 25 tonn) ifm. grunnarbeid. Hensikten er & kartlegge
erfaringer med arbeidskapasitet (intensitet og varighet) og opplading av batteri.
Anleggsplassen ligger utenfor byomrade, sa tilstrekkelig ladestrgm ma etableres som del av
piloten.

Problemstilling
og resultatmal

Prosjektet omhandler utprgving av ny teknologi for a avdekke hvorvidt elektriske

gravemaskiner kan erstatte dieselmaskiner i det daglige virket pa anleggsplasser. Prosjektet

skal undersgke brukererfaringer ved rigg, behov for tilrettelegging, maskinens rekkevidde og

egnethet (spesielt for stgrre oppgaver), kapasitet og ladetid, merkostnader ved bruk, samt

gvrige fordeler og ulemper. Utprgvingen vil ogsa avdekke hvordan bruk av elektrisk

gravemaskin pavirker arbeidsskift og fremdriften i prosjektet. Eksempler pa spgrsmal som

@gnskes besvart omfatter:

e Hva er arbeidskapasiteten til maskinen ved utfgrelse av forskjellige operasjoner?

e  Pavirkes arbeidskapasiteten av klimatiske forhold?

e  Ma maskinen brukes pa andre mater enn tradisjonelle maskiner for a fungere optimalt?

e Huvilken type ladeutstyr er mest kostnadseffektivt mtp utnyttelse av maskin?

e Hvordan skape en rasjonell og effektiv produksjon med bruk av denne type maskiner?

e Forflytning av maskinen (belting) er kjent som en energikrevende gvelse. Hvordan
pavirker dette planlegging og plassering av lademulighetene pa et anleggsomrade?

Teknologistatus

TRL8 - Teknologien er utprgvd mht. funksjonalitet, men det er stor usikkerhet i dagens
batteriteknologi mht. arbeidskapasitet og brudd i produksjon knyttet til opplading

Innsats og
rammebetingelser

Tilgang pa elektrisk gravemaskin
Tilgang pa strgmforsyning

Malformuleringer

Prosjektet har ikke formulert egne effekt- eller samfunnsmal, utover a hgste erfaringer og
bygge kunnskap om bruk av elektrisk gravemaskin. Det forutsettes at stgtteordningens
overordnede mal om reduserte klimagassutslipp ligger til grunn. Ut fra prosjektbeskrivelsen
kan vi lese at prosjektet vil bidra til utvikling av markedet, slik at man far bedre tilgang til
elektriske maskiner pa sikt. Videre pekes det pa at erfaringer fra prosjektet kan bidra til a
forenkle arbeidsprosesser for opplading og rigg i fremtiden.

leeringspunkter
(fra piloten selv)

Resultater Uttestingen viser sa langt at Igsningen har darlig kapasitet og for lang ladetid, i tillegg til hgye
kostnader for leie av mer effektiv lader og strgmforsyning.
Det forventes at prosjektet vil frembringe flere resultater knyttet til brukserfaringer, samt
bidra til erfaringsdeling i egen organisasjon og med andre aktgrer.

Erfaring og Hgye merkostnader: Merkostnader med elektrisk maskin ma dekkes. L@sningen vil vaere

konkurransedyktig kun pa lang sikt, pga. lave priser og avgifter pa dagens dieselmaskiner,
dieselpris, strgmpris, samt hgye priser pa elektriske maskiner.

Kartlegging av kunnskaps- og erfaringsbehov: Det foregar mye utprgving og
erfaringsinnhenting som ikke formidles godt nok. Bgr kartlegge bransjens faktiske behov.
Prioritering av teknologier: Det bgr gjgres vurdering av hvilke type «lovende» teknologi som
trenger stptte for a utvikles videre.

Tilpasset produksjonsplanlegging: Vanlig produksjonsplanlegging forutsetter i dag at en
maskinfgrer i dag kan benytte sin maskin sa lenge vedkommende er pa jobb. Mange
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entreprengrer parkerer ogsa maskinene pa en slik mate at drivstoff fylles nar maskinfgrer har
fri. Overgangen til at en ma planlegge produksjonen etter maskinens behov kan da oppleves
som mindre effektivt. Tiltak som reduserer brudd i produksjonen vil vaere viktig for & gke
velviljen i bransjen. Kraftige hurtigladere naer ved arbeidsstedet kan virke som et viktig tiltak.

Tabell 20: Vurdering av pilotprosjekt BN2

Evalueringskriterier Vurdering

Prosjektgjennomfgring | Ladeinfrastruktur er etablert pa anlegg og utprgving av elektrisk gravemaskin har startet
opp (pagatt i omtrent 1 maned). Maskinen skal veere i bruk fra september 2022 til juni
2023, med opsjon for utvidelse av prgvetiden. Hittil har man begrenset erfaring pga.
lavere utnyttelse av maskinen enn forventet. Prosjektet skal na inn i en periode hvor
hovedproduksjonen er tyngre massehandtering. Vurderer a oppgradere fra 60 til 150 KW
hurtiglader for bedre utnyttelse av arbeidsdagen.

Prosjektet har dokumentert forelgpige resultater.

Realisering av effekter | Prosjektet gnsker & oppna effekter i form av et stgrre marked og bedre tilgang pa
elektriske gravemaskiner. Dette skal oppnas gjennom teknologiutprgving og
erfaringsdeling i egen organisasjon og med andre aktgrer. Pilotprosjektet tester en
elektrisk gravemaskin med godt kjent funksjonalitet (TRL8), men med usikkerhet knyttet
til arbeidskapasitet og ladebehov (med dagens batteriteknologi).

Forelgpige resultater tyder pa at dagens teknologi (Cat elektrisk gravemaskin 25 tonn)
ikke er i stand til 8 mgte prosjektets behov, og det rapporteres om utfordringer knyttet til
arbeidskapasitet og ladetid, samt hgye kostnader knyttet til strgmforsyning.

Det er ikke forventet at pilotprosjektet vil oppna & realisere sitt effektmal eller stgtte opp
under tilskuddsordningens samfunnsmal om reduserte klimagassutslipp i Igpet av
prosjektperioden.

Andre virkninger e Merkostnader knyttet til stremforsyning
e  Merarbeid inkl. administrasjon

Relevans Pilotens innretning er i trad med stgtteordningens prioriteringer, men erfaringer sa langt,
tyder pa at tiltaket er mindre relevant med hensyn til 3 oppfylle samfunnets behov og
den overordnede malsettingen om reduserte klimagassutslipp.

Prosjektet peker selv pa at det foregar en god del utprgving og erfaringsinnhenting
knyttet til elektriske gravemaskiner, uten at dette formidles godt nok i bransjen. Videre
utprgving ber forankres i bransjens faktiske behov og det bgr gjgres en kvalifisert
prioritering av hvilke typer "lovende" teknologier som trenger stgtte for videre utvikling.

Videre pekes det pa viktigheten av a vurdere om bedre planlegging kan bidra til 3
redusere utslipp, heller enn a utvikle Igsninger for a redusere utslipp fra maskiner.

Forslag til alternativt tiltak: Det er et stort forbedringspotensial ved bedre planlegging av
massehandtering generelt knyttet til:

- For lite oppmerksomhet i planleggingen av prosjektene

- Mangel pa areal for mellomlager pa prosjektene

- For lite samhandling mellom store offentlige prosjekter som ligger i neerheten av

hverandre.
- For store avstander mellom anlegg for mottak/deponi/sortering av masser.
- Mange aktgrer i bransjen ser seg tjent at vi fortsetter som for.
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Levedyktighet Dagens kostnadsbilde og kapasitet pa maskin innebaerer at dette ikke er et
kostnadseffektivt alternativ for entreprengren, sett opp mot tradisjonelle Igsninger. Det
mangler fortsatt gode utslippsfrie alternativer til stgrre og tyngre oppgaver.

Felgende rammebetingelser og tiltak er viktig for 3 oppna levedyktighet og oppskalering:

Stremforsyning og batteriteknologi

e  Fremfgring av nok strgm og kraftig nok hurtiglader. Vurdere batteribanker som
byttes og lades der det er strgm tilgjengelig og kapasitet i nettet.

e Videreutvikling av batteriteknologi (stgrre, kraftigere maskiner) eller hydrogen.

e Fremfgring av gkt kapasitet pa pro-strgm

e  Forbedret kapasitet pa maskinen

e  Utfordring: Rask utvikling av batteriteknologien gjgr at tidlige versjoner av
maskinene vil falle i verdi.

e  Usikkerhet om det er Isgnnsomt 3 bytte batteri ndr disse blir redusert, mangler
standarder for batteriformater og spenninger som gar pa tvers av produsenter

Kostnadsbilde

e  Kostnader for maskinleie og strgmforsyning ma reduseres

e  Usikkerhet i stremprisutvikling gir liten forutsigbarhet. Markedsprisene pa
elektrisitet har gkt siden planlegging av pilotprosjektet og kontrakt ble inngatt med
entreprengr.

Arbeidsprosesser

e Redusere risiko for forsinkelser (piloten kombinerer elektrisk maskin med andre
dieseldrevne maskiner for a unnga at fremdriften i prosjektet svekkes)

e Produksjonsplanlegging som tar hensyn til el-maskiners arbeidskapasitet og
ladebehov.

e  Flytting av ladere pa anlegget for a tilpasse til avstand ift. produksjonen.

Kontraktkrav og bestillerkompetanse

e Krav i kontrakt fra offentlige byggherrer som padriver for utvikling. @kt etterspgrsel
vil gi bedre produkter og lavere pris pa sikt. Flere leverandgrer ma komme pa
markedet for a redusere leiepriser.

e  Bedre tilpassede krav i kontrakter, basert pa modenhet pa teknologi og
reduksjonsmengde, krever bedre operativ/teknisk kompetanse hos de som styrer
virkemidlene.

Samfunnsgkonomisk Pilotprosjektet har ikke gjennomfgrt egne samfunnsgkonomiske analyser. Samlede
effektivitet kostnader for a redusere utslipp fra en tradisjonell gravemaskin, ma sees ift. bruk av
midlene pa andre utslippsreduserende tiltak.
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3.3.8 Pilot BN4: Kartlegging av fossilfrie maskiner og tilgjengelighet i markedet

En kort prosjektbeskrivelse og informasjon om pilot BN4 er presentert i Tabell 21 etterfulgt av en vurdering
av de seks evalueringskriteriene i
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Tabell 22.

Tabell 21: Bakgrunnsinformasjon om pilot BN2

BN2 Kartlegging av fossilfrie maskiner og tilgjengelighet i markedet
Lokasjon Sandnes stasjon
Hovedtema Kartlegging av hvilke fossilfrie maskiner som er tilgjengelig i det lokale markedet (Rogaland),

og hvordan disse kan utnyttes i et lite og kompakt anleggsomrade med kort avstand til
hgyspenttrasé. Innebaerer ogsa en vurdering av tilgjengelighet pa riktig type energi og
infrastruktur i (tilknytning til) prosjektet.

Problemstilling
og resultatmal

Prosjektet skal se pa muligheter for a erstatte dieseldrevne maskiner med elektrisk drevne
maskiner, i flest mulig kategorier, for a kunne kreve bruk av utslippsfrie maskiner i en
utfgrelsesentreprise. Resultatene vil gi beslutningsgrunnlag for & stille bedre krav i kontrakter
for alle som skal utfgre anleggsarbeider i Rogaland.

Teknologistatus

De fleste maskiner er pa TRL9, men de mest energi-intensive maskinene er kun tilgjengelig i
utlandet i begrenset utstrekning (TRL8).

Innsats og
rammebetingelser

Kunnskapsbygging i samarbeid med lokal radgiver

Malformuleringer

Effektmal: @kt andel elektriske maskiner pa anleggsarbeid i Rogaland (som erstatning for
fossildrevne maskiner).
Samfunnsmal: Reduksjon i klimagassutslipp

Resultater

Prosjektet har avdekket at det finnes mye tilgjengelig teknologi for utslippsfrie maskiner. Det
pekes pa behov for 3 sette strenge krav fra byggherrer til bransjen, slik at utstyret blir brukt i
stgrst mulig grad.

Resultatene omfatter en god oversikt over tilgjengelig utstyr for relevante arbeidsoperasjoner:
Transport til og fra byggeplass, heising av tyngre objekter, fresing av pastgp pa plattform,
betong- og mgrtelarbeider, stagforankringer, jetpeler og mikropeler, graving i bed, grunnen og
utlegging av masser. Gir ogsa oversikt over kraftforsyning i Sandnes sentrum: Byggestrgm og
ladestrgm via batteribank. Videre gis det noen kostnads-/prisestimater. Notatet er offentlig
tilgjengelig.

Konklusjon: Mange stgrre arbeidsoperasjoner kan erstattes av elektrisk drevne maskiner og
utstyr som allerede er tilgjengelig i leiemarkedet; entreprengrers eget utstyr, leies lokalt eller
med lang transport, evt. leies eller anskaffes fra utlandet. Det er ogsa funnet eksempler pa
utstyr som ikke finnes i elektrisk utgave (f.eks. hgytrykkspumpe). Bruk av elektriske maskiner
vil innebzere betydelig gkte kostnader, avhengig av tilgjengelig utstyr hos den enkelte
entreprengr og tilgjengelighet i leiemarkedet.

Erfaring og
lzeringspunkter
(fra piloten selv)

Bestillingskompetansen hos byggherrer ma gkes. Det finnes mye tilgjengelig utstyr. Ved a stille
strengere krav fra byggherrer til bransjen kan teknologiutviklingen fremskyndes og spres til
flere bransjer.
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Tabell 22: Vurdering av pilotprosjekt BN2

Evalueringskriterier

Vurdering

Prosjektgjennomfgring

Pilotprosjektet er fullfgrt innenfor definerte rammer for kostnad, fremdrift og leveranse
(resultater). Prosjektet vurderer a sgke om ny pilot for & kunne ta i bruk den stgrste
tilgjengelige maskinen (som trenger ny transformator).

Realisering av effekter

Prosjektet har formulert fglgende effektmal: @kt andel elektriske maskiner pé
anleggsarbeid i Rogaland (som erstatning for fossildrevne maskiner). Dette skal oppnas
som fglge av at byggherrer stiller mer realistiske krav til entreprengrer i
kontraheringsfasen.

Prosjektet har oppnadd planlagte resultater i form av en oversikt over tilgjengelige
elektriske maskiner lokalt/regionalt. Dette er oppsummert i et apent tilgjengelig notat.
Videre er det foretatt formidlingsaktiviteter for a bidra til kunnskapsoverfgring og deling
av erfaringer i relevante faglige fora.

Det er ikke rapportert om konkrete effektmalinger, men det uttales en forventning om at
prosjektet vil bidra til a realisere effekt- og samfunnsmal pa sikt.

Andre virkninger

Prosjektet forventer & utlgse andre positive virkninger gjennom a pavirke andre aktgrer i
Rogaland. Dette skal oppnas gjennom aktiv formidling av resultatene, slik at
markedstilgangen pa elektriske maskiner blir bedre kjent i bransjen.

Relevans Prosjektets samfunnsmal (reduserte klimagassutslipp) og effektmal samsvarer godt med
stgtteordningens prioriteringer og samfunnets behov.
Levedyktighet Teknologien anses a vaere konkurransedyktig allerede, siden mange aktgrer i markedet i

Rogaland har investert i nye utslippsfrie maskiner. Viktige forutsetninger for a sikre

levedyktighet og oppskalering inkluderer:

e Tilgang til elektrisk kraft

e  (Pkonomiske rammebetingelser, energikostnader

e  Elektriske maskiner vurderes a vaere relevant pa lang sikt, krav til elektriske maskiner
medfgrer en merkostnad som byggherre ma veere villig 3 betale

e Avhengighet mellom strgmkostnad og pris pa fossilt brensel; bade stremkostnader
og pris pa fossilt brensel er hgye, sa timebaserte driftskostnader for elektrisk utstyr
er fort halvparten av fossilt drevet utstyr

Samfunnsgkonomisk

Pilotprosjektet har ikke gjennomfgrt egne samfunnsgkonomiske analyser.

effektivitet
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3.3.9 Pilot BN6: Dashboard for overvakning av maskiner og utstyrslogistikk
En kort prosjektbeskrivelse og informasjon om pilot BN6 er presentert i Tabell 23, etterfulgt av en
vurdering av de seks evalueringskriteriene i Tabell 24.

Tabell 23: Bakgrunnsinformasjon om pilot BN6

BN6 Dashboard for overvaking av maskiner og utstyrslogistikk
Lokasjon Drammen - Kobbervikdalen
Hovedtema Utvikling og testing av teknologi (dashboardlgsning) for automatisk innhenting og deling av

maskindata (eksempelvis lokasjon, driftstimer, tomgangstimer og drivstofforbruk) for alle
aktgrer i et byggeprosjekt.

Problemstilling
og resultatmal

Anleggsbransjen har lav digitaliseringsgrad. Ved a knytte verdikjeden sammen, med
automatisk innsamling og deling av data i prosjekter, vil alle aktgrer kunne fa bedre oversikt.
Det er krav om miljgrapportering og systemet forenkler denne manuelle prosessen vesentlig.
Rask tilgang til data gj@r at man kan ta tidligere grep ved ugnsket utvikling. Entreprengren far
et verktgy for & drive prosjektet mer effektivt og redusere utslipp. Byggherre far et verktgy for
a fglge opp sine miljpkrav i prosjektet, og ved implementering i en prosjektportefglje far man
samme oversikt aggregert.

Prosjektets resultatmal er & etablere ngdvendig kunnskapsgrunnlag, samt utvikle dashboard-

Igsning for datadreven oppfglging av maskinbruk og utstyr:

1) Kartlegging av maskin- og utstyrslogistikk pa anleggsplass som grunnlag for a vurdere
hvilke arbeidsprosesser som best kan tilrettelegges for utslippsfri anleggsdrift. F.eks.
arbeidsoperasjoner som ikke krever forflytning, overvaking av energibruk til utstyr som i
dag er utslippsfritt (kartlegge totalt behov for fremtidig utslippsfri anleggsplass).

2) Designe, utvikle og teste dashboard for overvaking av maskiner og utstyr. Sammenstilte
data vil gi grunnlag for a redusere direkteutslipp gjennom mer effektiv bruk av maskiner
og utstyr, f.eks. riktige kapasiteter/nok maskiner, riktig stgrrelse, riktig anvendelse og
svingninger i energibehov.

Teknologistatus

TRL7 — Dashboard-Igsningen benytter eksisterende plattform for datainnhenting, hvor man
har erfaring fra bruk for enkeltaktgr. Nyhetsverdien i dette prosjektet ligger i utvidet
anvendelse av teknologien, med inkludering av flere aktgrer og datadeling i web-applikasjon.

Innsats og
rammebetingelser

Tilgang til eksisterende plattform for datainnhenting for enkeltaktgrer (Fremby)
Tilgang til historiske prosjektdata
Utnytte eksisterende data/datafangst i eksisterende maskiner

Malformuleringer

Effektmal: @konomiske besparelser og utslippsreduksjon gjennom mer effektiv prosjektdrift:
- Optimalisering av ressursbruk pa anlegg (bedre oversikt over arbeidsprosesser)
- Mindre behov for rapportering og oppfelging pa anleggsplass
- Bedre kompetanse hos byggherre pa utforming av gode kontraktkrav, samt mer
effektiv oppfalging av miljgkrav
Samfunnsmal: Reduksjon i klimagassutslipp

Resultater Prosjektet har per i dag verifisert delingsmekanisme mellom aktgrer. Det forventes at man i
Igpet av prosjektperioden vil oppna et nytt validert verktgy (dashboard-lgsning) som kan vise
KPler for prosjektet.

Erfaring og Ikke oppgitt

lzeringspunkter

(fra piloten selv)
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Tabell 24: Vurdering av pilotprosjekt BN6

Evalueringskriterier

Vurdering

Prosjektgjennomfgring

Prosjektet pagar. Maskiner er koblet opp og data hentet inn. Lgsning for deling og
rapportering av data mellom aktgrer i verdikjeden er igangsatt.

Planer for utvidelse av verktgyet (viderefgring i ev. nytt pilotprosjekt): Inkludere utslipp
til og fra byggeplass, fokusere mer pd operatgr for a fa til energieffektiv kjgring, fokusere
pa effektivitet pa anleggsplassen (for a tidlig kunne identifisere avvik fra forventet
produksjon), samt utvikle en Igsning som viser status for alle prosjekter i en portefglje
(portefglje-view).

Realisering av effekter

Prosjektet har formulert konkrete effektmal i form av gkonomiske besparelser og

utslippsreduksjon giennom mer effektiv prosjektdrift. Dette skal oppnas gjennom:

e Informasjonsinnhenting som gir byggherre og leverandgrer bedre grunnlag for a
optimalisere ressursbruk pa anlegget.

e Automatisering som bidrar til mindre ressursbruk i rapportering og oppfglging pa
anleggsplassen.

e Bedre bestiller-kompetanse hos byggherre mht a stille gode kontraktkrav.

Prosjektet adresserer store deler av verdikjeden, med utvikling av ny kunnskap for bade

byggherre, entreprengr og radgiver. Dataflyten skjer pa tvers av aktgrer og binder

sammen verdikjeden digitalt. Det er ikke forventet realisering av nytteverdi i Ippet av

prosjektperioden, men det antas at Igsningen vil veere kostnadseffektiv og dermed kan

bli kommersielt tilgjengelig i I@pet av 1-3 ar.

Andre virkninger

Dashboard-Igsningen vil kunne gi gkt innsikt til mange flere aktgrer nar data fra flere
prosjekter samles i en portefglje.

Relevans Prosjektets samfunnsmal (reduserte klimagassutslipp) og effektmal samsvarer godt med
stgtteordningens prioriteringer og samfunnets behov. Prosjektbeskrivelsen gir en tydelig
forankring av pilotens aktiviteter og planlagte resultater i relevante problemstillinger og
konkrete behov hos ulike aktgrer.

Levedyktighet Sentrale aktgrer uttrykker evne og vilje til 3 viderefgre prosessene som er utlgst av

pilotprosjektet. Lgsningen vurderes a veere konkurransedyktig ila. 1-3 ar og det
planlegges videreutvikling i form av d inkludere flere typer data fra flere ulike kilder.
Siden Igsningen erstatter en manuell prosess for miljgrapportering, til en lavere kostnad,
vil den allerede vaere kostnadseffektiv nar den blir tilgjengelig som kommersiell produkt.
Lgsningen utnytter data som allerede finnes, og kan enkelt oppskaleres uten bruk av nye
fysiske komponenter. Det er ikke registrert andre forutsetninger for a oppna
levedyktighet eller oppskalering.

Samfunnsgkonomisk

Pilotprosjektet har ikke gjennomfgrt egne samfunnsgkonomiske analyser. Lgsningen

effektivitet vurderes a vaere kostnadseffektiv nar den blir kommersielt tilgjengelig.
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4 Samlet vurdering av prosjektportefgljen

4.1 Prosjektgjennomfgring og resultater

4.1.1 Prosjektstatus

Alle pilotene har startet opp i Igpet av innevaerende ar (2022), og har i ulik grad kommet i gang med
planlagt utprgving. Det rapporteres om noen forsinkelser, men alle prosjektene har oppgitt at de forventer
a kunne gjennomfgre planlagte aktiviteter, selv om noen vil fortsette til 2023/2024 fgr det foreligger
dokumenterte resultater. Ved tidspunktet for datainnsamling (oktober 2022) var det kun en pilot (BN4
Kartlegging av fossilfrie maskiner i Rogaland) som var ferdigstilt. De aller fleste pilotene har likevel veert i
stand til 3 rapportere om forelgpige resultater, kanskje spesielt for de deler av arbeidsprosessen som
omhandler kravsetting om fossilfri anleggsvirksomhet i kontrakten og kontrahering av entreprengrer. Nar
det gjelder teknologiutvikling og praktisk utprgving av fossilfri anleggsdrift, er det stgrre variasjon mellom
fremdriften hos de enkelte pilotene.

En oversikt over prosjektstatus og resultatrapportering for hver enkelt pilot er presentert i Tabell 25. Vi har
i denne evalueringen ikke hatt grunnlag for a vurdere pilotenes fremdrift med hensyn til kostnader og
budsjett.

Tabell 25: Prosjektstatus (per oktober 2022)

Dokumenterte
resultater (okt. 2022)

Prosjektstatus Arbeidsprosess som

studeres i piloten

SVV1 Uttesting av
nullutslippsmaskiner

Pagar (ferdig 2023). Noe
uttesting er avsluttet.

Kontraktkrav og praktisk
utprgving pa anlegg

Forelgpige resultater
dokumentert

SVV2 Elektrifisering av  Pagar (ferdig 2024). Uttesting pa Anskaffelse og praktisk
utstyr til steinknusing  anlegg ikke startet opp. utprgving pa anlegg

SVV3 Fossilfri
tunnelproduksjon

NV1 Elektrifisering av
bruarbeider

Kravsetting og innkjgp

Pagar. Anskaffelser noe forsinket. Anskaffelse og praktisk
Uttesting starter desember 2022. utprgving pa anlegg

Funksjonskrav i
kontrakt

Noe resultater
dokumentert

Anskaffelse og praktisk
utprgving pa anlegg

Anskaffelse og implementering
pagar. 2 av 3 anlegg vil vaere
elektrifisert ila. Desember 2022.

NV2 Slamforedling Pagar (ferdig 2023). Har etablert Teknologiuttesting
teknologi og startet utprgving pa

2 av 3 lokasjoner.

Forelgpige resultater
dokumentert (ikke
konkludert)

Teknologiuttesting Nei
(mulighetsstudie + ombygging
av eksisterende kjgretgy)

BN1 Mulighetsstudie Oppstartsfase, mulighetsstudie
skinnegaende kjgretgy planlagt ferdig desember 2022.
Ombygging i 2023.

BN2 Elektrisk
gravemaskin

Praktisk utprgving pabegynt
(ferdig juni 2023).

Fullfgrt

Praktisk utprgving pa anlegg  Forelgpige resultater
dokumentert

BN4 Kartlegging av
fossilfrie maskiner

BN6 Dashboard for pagar
overvaking av utstyr

Tilgang pa maskiner Prosjektnotat levert

Softwareutvikling og praktisk Datainnsamling og
utprgving (datainnsamling og Igsning for deling av

deling mellom aktgrer)

data er verifisert
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4.1.2 Hvilken kunnskap skal pilotene frembringe?

Formalet med pilotprosjektene er a samle erfaringer og bygge kunnskap som kan fremskynde utviklingen
av utslippsfrie anleggsplasser. Prosjektenes resultatmal omfatter i hovedsak tre ulike prosesser i
verdikjeden; teknologiutvikling, gkt bestillerkompetanse hos byggherre, og gkt innsikt i hvordan
arbeidsprosessene pa anlegget pavirkes og/eller kan tilrettelegges for fossilfri drift. Tabell 26 gir en samlet
oversikt over hva slags kunnskapsresultater pilotene forventes a kunne frembringe i Igpet av
prosjektperioden.

Tabell 26: Forventet kunnskapsbygging i pilotprosjektene

Teknologiutvikling Bestillerkompetanse Anleggsdrift

¢ Innovativ slambehandling for e Kvalifiseringsprosess og e Maskinenes arbeidskapaistet
komprimering og gjenbruk av kompetansekrav og rekkevidde, inkl. hvordan
tgrrstoff e Utforming av funksjonskrav i dette pavirkes av klimatiske
* Ombygging av dieseldrevet kontrakt forhold
skinnegaende kjgretgy til e Erfaringer med hvordan e Handtering av oppgaver som
batteridrift elektriske maskiner pavirker krever hgy energi (f.eks.
e Automatisk datainnsamling og kostnader og fremdrift i prosjekt sngrydding)
deling av data mellom e Miljgrapportering og e Bruksmgnster og logistikk av
prosjekter og aktgrer i oppfelging av krav basert pa maskiner og utstyr
verdikjeden automatisk datainnsamling e Tilrettelegging av arbeidsskift
e Tilgang til elektriske maskiner ¢ Brukeraksept maskinfgrere
og utstyr (case-studie Rogaland) e Ladelgsninger og mulighet for
e Risikovurdering av batteri- batteribytte
elektrisk produksjonsutstyr i e Strgmforsyning, nettilkobling
undersjgisk tunnel og styring av ladebelastning

4.1.3 Forelgpige resultater

Sa langt har pilotene i stor grad dokumentert erfaringer knyttet til innkjgp og anskaffelsesprosessen, samt i
noen grad ogsa knyttet til arbeidsprosessene pa anleggsplassen. Det er forventet at pilotene i stgrre grad
vil vaere i stand til & presentere resultater og konklusjoner i Ippet av 2023. De viktigste erfaringene og
resultatene per i dag er presentert i avsnittene som fglger.

Teknologiutvikling
Tre av pilotene omhandler ulike former for teknologiutvikling:
e Innovativ slambehandling fra tunneldrift med testing av teknologier som reduserer volum og/eller
muliggjer gjenbruk av tgrrstoffet (NV2)
e Ombygging av et skinnegdende arbeidskjgretgy fra diesel til batteridrift (BN1)
e Dashboard for overvaking av maskiner og utstyr (BN6)

Innovativ slamforedling

Nar det gjelder uttesting og etablering av de to tgrrstoffteknologiene (NV2), har man per i dag etablert et
tgrrstoffanlegg og produsert tgrrstoff ved én lokasjon (av totalt tre planlagte). Prosjektet har hittil
produsert ca. 200 m® med t@rrstoff. Omtrent 90% av massene har oppnadd tilstandsklasse 1-3 og er
gjenbrukt i prosjektet. De resterende 10 % er i tilstandsklasse 4 og levert pa godkjent deponi. Prosjektet
fortsetter ut 2023 og skal etter hvert teste og sammenligne to ulike teknologier for slamforedling. Piloten
har derfor ikke kommet langt nok til 8 kunne presentere konklusjoner.
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Ombygging av skinnegdende kjgretgy

Det finnes forelgpig ingen resultater fra piloten med ombygging av skinnegaende kjgretgy (BN1). Det pagar
imidlertid en mulighetsstudie, og tilbakemeldingen fra prosjektet er at rask teknologiutvikling krever riktig
kompetanse og ressurssterke aktgrer/leverandgrer i oppstartsfasen, og at det derfor er en fordel a velge
leverandgr med relevant erfaring fra tilsvarende ombygginger.

Dashboard for maskin- og utstyrslogistikk

Utvikling og uttesting av dashboard for overvaking av maskiner og utstyr (BN6) er en relativt moden
Igsning som benytter eksisterende plattform for datainnhenting, hvor man allerede har erfaringer fra bruk
for en enkeltaktgr. Tidligere prototyp har vist at den grunnleggende teknologien fungerer. Nyhetsverdien i
denne piloten ligger i utvidet anvendelse, med utvikling av en web-applikasjon (dashboard) og datadeling
mellom flere aktgrer. Per i dag har man verifisert en ny delingslgsning mellom flere aktgrer, og det
forventes at man i Igpet av prosjektperioden vil kunne etablere et validert verktgy som kan vise flere
relevante KPler for kravoppfalging og miljgrapportering i prosjektet. Siden Igsningen erstatter en manuell
prosess for miljgrapportering (til en lavere kostnad) forventes det at den allerede vil vaere kostnadseffektiv
nar den blir tilgjengelig som kommersielt produkt. Lgsningen utnytter data som allerede finnes, og kan
enkelt oppskaleres uten bruk av nye fysiske komponenter.

Bestillerkompetanse

De fleste pilotene adresserer en eller flere problemstillinger knyttet til innkjgp og anskaffelser, med
hensikt 3 gke byggherrens bestillingskompetanse med hensyn til blant annet utforming av kontraktkrav,
kostnadsestimering og prosjektoppfglging. Forelgpige erfaringer og resultater fra pilotprosjektene
omfatter:

Kravsetting i kontrakter

Funksjonskrav fra offentlige byggherrer Igftes generelt frem som et viktig virkemiddel for a paskynde
utviklingen og omleggingen til utslippsfri anleggsdrift. Nar etterspgrselen etter elektriske maskiner og
utstyr gker, forventer man en positiv utvikling av leverandgrmarkedet, med flere leverandgrer, stgrre
tilgang pa maskiner og reduserte leiepriser. Nye forretningsmodeller vil ogsa dukke opp. Samtidig pekes
det pa utfordringer med langvarige kontrakter som stiller krav til bruk av fossilfritt utstyr, fordi rask
teknologiutvikling gjgr det vanskelig a vite hvilke maskiner som vil veere tilgjengelige i markedet i Igpet av
prosjektperioden. Det er dermed vanskelig & vite hvilke krav til andel utslippsfritt utstyr som vil veere
realistisk a stille. Forutsigbarhet pa kravsiden i alle nye kontrakter er helt avgjgrende for at sma og medium
entreprengrer kan ta en slik merkostnad denne type investeringer vil medfgre.

Kunnskap om leverandgrmarkedet

Pilotene har utelukkende erfart at malrettet bruk av funksjonskrav i kontrakten har gitt tilgang til elektriske
maskiner hos entreprengr. Dette er ikke ngdvendigvis representativt for alle anleggsprosjekter, da disse
pilotene i utgangspunktet er valgt ut med tanke pa egnethet for utprgving av utslippsfrie Igsninger. En av
pilotene (BN4) har gijennomfgrt en kartlegging av tilgangen pa elektriske maskiner i Rogaland, og
konkluderer med at det er mange stgrre arbeidsoperasjoner som kan erstattes av elektrisk drevne
maskiner og utstyr som allerede er tilgjengelig hos entreprengr eller i leiemarkedet. Dette gjelder f.eks.
transport til og fra byggeplass, heising av tyngre objekter, fresing av pastgp pa plattform, betong- og
mgrtelarbeider, stagforankringer, jetpeler og mikropeler, graving i bed, grunnen og utlegging av masser.
Det er ogsa funnet eksempler pa utstyr som ikke finnes i elektrisk utgave (f.eks. hgytrykkspumpe), og flere
piloter etterspgr fortsatt gode utslippsfrie alternativer til stgrre og tyngre oppgaver. Nar det gjelder
fossilfri tunnelproduksjon (SVV3) etterspgrres stgrre apenhet omkring faktisk tilgjengelighet pa maskiner,
da man har erfart a fa ulik informasjon avhengig av hvem man spgr (entreprengr eller maskinleverandgr).
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Konsekvenser for prosjektkostnader

Kartleggingen av markedstilgang pa fossilfrie maskiner i Rogaland (BN4) viste at bruk av elektriske
maskiner vil innebaere betydelig gkte kostnader, avhengig av tilgjengelig utstyr hos den enkelte
entreprengr og tilgjengelighet i leiemarkedet. Dette er en erfaring som deles av flere av pilotene. Uttesting
av nullutslippsmaskiner pa E18/E39 Gartnerlgkka-Kolsdalen (SVV1) har beregnet en kostnadsgkning pa
gravemaskintimer pa omtrent 30 % i forhold til ordinaer fossil drift. | dette prosjektet utgjgr dette en
gkning i kontraktspris pa 2,5 %. Uttesting av elektrisk gravemaskin pa Sande omformerstasjon (BN1)
melder ogsd om hgye merkostnader (uten at dette er tallfestet), seerlig knyttet til strgmforsyning og leie av
mer effektiv lader (booster). Det samme gjelder erfaringer med fossilfri tunneldrift (SVV3), hvor det ogsa
trekkes frem at kostnadsbildet er uforutsigbart, pa grunn av hgy risiko og usikkerhet knyttet til direkte og
indirekte utgifter. | verste fall mad man sette inn flere maskiner for a sikre fremdriften (sammenlignet med
fossil drift), pa grunn av tapt tid i forbindelse med opplading. Dagens kostnadsbilde og kapasitet pa
elektriske maskiner gjgr at dette ikke er et kostnadseffektivt alternativ for entreprengren, sett opp mot
tradisjonelle Igsninger. Kostnadene for maskinleie og stréamforsyning ma altsa reduseres for at disse
Igsningene skal bli konkurransedyktige i fremtiden, og det forventes at byggherren dekker merkostnadene
knyttet til bruk av elektriske maskiner og utstyr i en oppstartsfase. Det pekes videre pa at samarbeidet
mellom byggherre og entreprengrer er viktig for a finne gode Igsninger som bidrar til reduserte
klimagassutslipp. En viktig forutsetning er for eksempel at byggherren legger til rette for stremforsyning pa
anleggsplassen allerede i anskaffelsesfasen. Andre relevante problemstillinger innebaerer f.eks. deling av
risiko knyttet til usikkerhet i utviklingen av strgmpriser.

Reguleringer

| piloten som skal teste ut bruk av batterielektriske maskiner i tunnel (SVV3), er det rapportert om at
dagens regelverk er en barriere for videre utvikling. Per i dag er det kun tillatt & benytte hybride maskiner
med mindre batteripakker, men ikke full batterielektrisk drift i tunnelproduksjon. Dersom kontraktene
stiller krav om bruk av elektrisk drift i arbeid som foregar i dagen, medfgrer dette stor usikkerhet for
entreprengren som risikerer og matte ha doble maskinparker.

Anleggsdriften

Det er per i dag kun to av pilotene som har kommet ordentlig i gang med praktisk utprgving av elektriske
maskiner pa anlegg (SVV1 og BN2). Forelgpige resultater tyder pa at dagens teknologi ikke er fullt ut i stand
til 3 mgte prosjektenes behov og det er ngdvendig med en produksjonsplanlegging som tar hensyn til el-
maskiners arbeidskapasitet og ladebehov. De viktigste erfaringene omfatter:

Batteriteknologi

Det oppleves a veere store forskjeller i batterikapasitet pa store og sma maskiner, og det er et saerlig behov
for videreutvikling av batteriteknologien for st@rre, kraftigere maskiner. Det pekes ogsa pa muligheten for
a se pa andre energikilder (f.eks. hydrogen) for oppgaver som krever mye energi. Videre erfarer man at
batterikapasiteten reduseres merkbart pa vinterstid. Et av tiltakene som foreslas, er a vurdere
batteribanker som kan byttes og lades der det er tilgjengelig strém og nok kapasitet i nettet. Det er
forelgpig usikkert hvorvidt det er Isnnsomt a bytte batteri nar disse blir redusert, blant annet fordi det
mangler standarder for batteriformater og spenninger som gar pa tvers av produsentene.

Tilpasset produksjonsplanlegging

Pilotene har identifisert flere utfordringer knyttet til el-maskinenes arbeidskapasitet og ladebehov. Det
oppleves vanskelig a fa til kabellading pa mobile gravere som er i drift. Det er derfor behov for (faste eller
mobile) ladepunkter pa anlegget, som kan nas fgr batteristremmen er brukt opp. Sa langt har man erfart at
dette medfgrer mer beltedrift enn for ordinaere fossile maskiner som kan fa drivstoffet levert direkte pa
stedet med tankbil eller flyttbare dieseltanker. | tillegg meldes det om at i hvert fall en av pilotene har veert
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ngdt til 3 kombinere elektriske maskiner med ordinaere fossile maskiner for a sikre fremdriften i prosjektet.
Vanlig produksjonsplanlegging forutsetter i dag at en maskinfgrer kan benytte sin maskin sa lenge
vedkommende er pa jobb. Mange entreprengrer parkerer ogsa maskinene pa en slik mate at drivstoff
fylles nar maskinfgrer har fri. Overgangen til 8 matte planlegge produksjonen etter maskinens behov kan
da oppleves som mindre effektivt. Fremfgring av pro-strém med nok kapasitet og kraftige hurtigladere nzer
arbeidsstedet kan vaere viktige tiltak, men erfaringer sa langt er at slike Igsninger er forbundet med hgye
merkostnader.

Stréamforsyning pd anleggsplassen

Tilrettelegging for god tilgang pa strgm pa anleggsplassen er en avgjgrende for a lykkes med utviklingen av
fossilfrie anleggsplasser. Flere av pilotene har utfgrt eller planlegger tilkobling av anleggsplassen og utstyr
til stromnettet for a sikre tilstrekkelig energi. De viktigste erfaringene sa langt, er at dette bgr sikres tidlig i
prosjektplanleggingen/anskaffelsesprosessen for a sikre forutsigbarhet for entreprengren. Flere aktgrer
melder om at usikkerhet i markedsprisen pa elektrisitet gir darlig forutsigbarhet med hensyn til
kostnadsplanlegging. | prosjektperioden har man opplevd til dels hgye og varierende strgmpriser etter at
kontrakter med entreprengren ble inngatt. Dette medfgrer en risiko for entreprengren som ma handteres
i kontraheringsfasen.

Vurdering av resultatene

De resultatene vi sa langt har fatt tilgang til fra pilotene, er i all hovedsak kjent fra tidligere. Over de siste 5-
6 arene har det blitt giennomfgrt en lang rekke forskningsaktiviteter, piloter og prosjekter pa elektriske
maskiner, samt medfglgende ladeinfrastruktur pa bygg- og anleggsplasser. Dette er kunnskap som finnes
hos teknologileverandgrer, hos de fleste stgrre entreprengrer, hos en rekke byggherrer, og i rapportform.
Likevel kan utfordringene veere av en ny karakter for det spesifikke pilotprosjektet, og det er viktig a gke
kompetansen rundt sentrale problemstillinger for bransjen generelt. Noe ny kunnskap og erfaringer vil
alltid fglge bruk av ny teknologi, og det er viktig at denne detaljeres og rapporteres apent slik at man sikrer
leering bade internt og pa tvers av organisasjoner.

Selv om for eksempel andelen elektriske maskiner fortsatt er lav, er markedet na forholdsvis godt kjent
med produktet og dets utfordringer. Til tross for en betydelig merkostnad ved innkjgp, samt lengre
leveringstid, eier alle de st@rste entreprengrer i dag elektriske gravemaskiner i forskjellige stgrrelser. Det
er sannsynligvis regionale forskjeller, men tilgangen pa slike maskiner er nok god i de fleste regioner, noe
som st@ttes av funn i BN4. Det stgrste hinderet for en elektrifisering av anleggsplassen synes a vaere
spersmal knyttet til opplading og ladelogistikk, ikke selve maskinen. For a sikre at en anleggsplass lar seg
elektrifisere til et niva som er gnskelig, ma dette planlegges allerede tidlig i anskaffelsesprosessen, for a
skape en ngdvendig forutsigbarhet og rom for tilpasset produksjonsplanlegging hos utfgrende part. Man
ser ogsa at det regulatoriske kan vaere begrensende pa enkelte elementer (SVV3), og dette ligger i en viss
grad hos etatene selv a revidere.

Dashboard-lgsningen som piloteres i BN6 vurderer vi som et viktig tidlig steg i en digitaliseringsprosess.
Lgsningen har gitt ny innsikt i det operative, noe som kan danne et grunnlag for en effektivisering av
arbeidsprosessene og gkt detaljgrad i senere rapportering. Potensialet for videreutvikling av en slik Igsning
og medfglgende positive effekter er sannsynligvis stor. En mer effektiv slambehandling er ogsa et
effektiviseringstiltak med betydelig potensiale. Om man kan far ned transportbehovet, og samtidig gker
graden av gjenbruk vil dette ha stor innvirkning pa prosjektenes klimagassavtrykk og ressursbruk.
Potensialet her er stort, og en sluttrapport med detaljerte resultater vil vaere et viktig kunnskapsbidrag pa
feltet.
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Det ma tas forbehold om at denne evalueringen er basert pa pilotenes prosjektplaner og forelgpige
resultater per oktober 2022. Med dette bakteppet kan det synes som om pilotene som er gijennomfgrt
med stgtte fra tilskuddsordningen i liten grad har bidratt med ny kompetanse om elektrifisering pa et
overordnet niva. Pilotene har heller bygd oppunder og bekreftet allerede eksisterende kunnskap om
utfordringer knyttet til utslippsfrie anleggsplasser. Denne type piloteringer gir likevel et bredt fundament
av kunnskap og erfaringer fra flere aktgrer i bransjen, som er ngdvendig for a utvikle realistiske og
treffsikre krav, reguleringer og malsettinger i bransjen. Resultatene sa langt gir grunn til 3 tro at
bestillerkompetansen har blitt noe bedre pa prosjektniva og ogsa i en viss grad pa etatsniva.

4.2 Realisering av effekter

De fleste pilotene har formulert eller beskrevet en form for effektmal, samt gjort rede for hvordan
prosjektaktivitetene og kunnskapen som etableres bidrar til oppfyllelse av disse malene. Hele seks av de ni
pilotene som har besvart kartleggingen, har formulert effektmal som handler direkte om @ fremskynde
overgangen fra fossil drift til gkt bruk av elektriske maskiner og utstyr pa anleggsplassen (SVV1, SVV3,
NV1, BN1, BN2 og BN6). Dertil kommer pilot SVV2 som beskriver at tilsvarende effekter skal realiseres
gjennom a oppna gkt interesse hos leverandgrene for a investere i teknologier for elektrifisering av
maskinparken. Kun tre av pilotene beskriver effekter som bidrar til @ redusere CO,-utslipp gjennom
redusert transport i tilknytning til anleggsplassen, eller med mer effektiv bruk av maskiner og utstyr pa
selve anlegget (NV1, NV2 og BN6). Pilot BN6 har i tillegg formulert effekter i form av gkonomiske
besparelser som falge av mer effektiv prosjektdrift og forenklet rapportering og oppfalging av miljgkrav.

Bortsett fra pilot NV1 som presenterer konkrete mal for utslippsreduksjoner, har de gvrige pilotene ikke
konkretisert effektmalene, utover generelle beskrivelser av kvalitative forbedringer (gkt andel fossilfrie
maskiner, fremskyndet overgang til fossilfrie anleggsplasser o.l.).

Pilotprosjektenes effektmal er forventet realisert giennom fglgende endringsmekanismer:

- Innovasjon, teknologiutprgving og kunnskapsbygging stimulerer til raskere utvikling giennom G
redusere kostnad og risiko

- Erfaringer med funksjonskrav i kontrakt og kostnadsestimater gker byggherrens
bestillerkompetanse og medfdrer mer realistiske krav til entreprengrer i kontraheringsfasen

- Redusert kostnad og risiko ved at byggherre stiller kontraktkrav og gir tilskudd som dekker
entreprengrens merkostnader i en oppstartsperiode

- Praktisk utprgving skaper gkt brukeraksept for elektriske maskiner hos gravemaskinfgrere

- Tilrettelegging, kunnskap og erfaring med midlertidig tilkobling til streamnettet fremskynder
omleggingen fra fossil til elektrisk anleggsdrift

- Mer effektiv logistikk som faglge av redusert behov for transport av diesel pa anlegget

- Redusert behov for massetransport som fglge foredling og gjenbruk av tgrrstoffmasser

- Teknologiutvikling (ombygging av arbeidsmaskin), utprgving og overfaring av erfaringer mellom
sektorer og innad i virksomheten som vil pdskynde overgangen til fossilfri anleggsvirksomhet

- Teknologiutprgving og erfaringsdeling (innad i virksomheten og mellom aktgrer) skal Gpne et stgrre
marked og bedre tilgang pa elektriske maskiner

- Data- og informasjonsinnhenting gir byggherre og entreprengr bedre innsikt i arbeidsprosesser og
mer optimal ressursbruk pa anlegget

- Automatisering bidrar til mindre ressursbruk i rapportering og oppfalging pd anleggsplassen

De fleste pilotene forventer ikke a realisere faktiske effekter i Igpet av prosjektperioden, og har heller ikke
planlagt konkrete effektmalinger som del av pilotprosjektet. Det er imidlertid tre unntak:
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e Pilot SVV3 rapporterer om at erfaringsdeling rundt bruk av funksjonskrav i kontrakter allerede har
medfgrt at det er stilt lignende krav om bruk av elektriske maskiner i andre prosjekter.

e Pilot NV1 har beregnet forventede utslippsreduksjoner i stgrrelsesorden 3064 CO,-ekvivalenter.
Det rapporteres om at prosjektet fortlgpende har dokumentert resultater og effekter, som vil bli
gjort tilgjengelig i prosjektets sluttrapport.

e Pilot NV2 har rapportert forelgpige resultater pa 90 % gjenbruk av tgrrstoffmasser, men det
gjenstar fortsatt en god del uttesting f@r endelige resultater kan konkluderes.

Bortsett fra pilot BN4 som har rapportert om aktiv kunnskapsspredning av resultatene fra sin kartlegging
av markedstilgang pa fossilfrie maskiner i Rogaland, synes de fleste pilotene & mangle konkrete mal eller
planer for hvordan de gnsker & dele ny kunnskap og erfaringer utenfor eget prosjekt. Her kan det
pagaende kunnskapsprogrammet spille en viktig rolle for a systematisere kunnskap og deling av erfaringer
mellom transportvirksomhetene og mot bransjen for gvrig.

4.3 Andre virkninger

Evalueringskriteriet andre virkninger handler om i hvilket grad pilotene har medfgrt positive eller negative
virkninger utover de planlagte effektene av prosjektet. Dette inkluderer bade virkninger for malgruppen og
for andre aktgrer eller samfunnet for gvrig. Siden pilotprosjektene i liten grad har startet praktisk
utprgving pa anlegg, foreligger det i beskjeden grad erfaringer med andre virkninger per i dag. Fglgende
innspill er likevel delt fra pilotene:

e Flere av pilotene peker pa at fossilfrie anleggsplasser medfgrer gkte kostnader, merarbeid og
delvis ogsa utfordringer med fremdrift, som fglge av at maskinene har lavere arbeidskapasitet
(begrenset batteri), det er kostbart a legge til rette for strgmforsyning, og det er behov for mer
administrasjon knyttet til blant annet oppfglging av krav i kontrakten. Dette er konsekvenser som
var forventet d opptre i en overgangsfase, men det er forelgpig i liten grad gjort rede for hvorvidt
dette er forventet a vedvare, og hvordan dette eventuelt kan Igses pa en bedre mate.

e Flere piloter har forventninger om at fossilfri anleggsdrift (elektriske maskiner) skal bidra til
forbedret arbeidsmiljg i form av bedre luftkvalitet og mindre stgy pa anleggsplassen. Resultatene
fra pilot SVV1 tyder imidlertid pa at dette ikke ngdvendigvis er tilfelle for alle gravearbeider. | dette
prosjektet erfarer man at stgy pa anleggsplassen i hovedsak er forbundet med selve gravearbeidet,
og bruk av el-graver gir derfor ikke gi en vesentlig reduksjon av stgynivaet. Dette vil trolig avhenge
av situasjonsavhengige betingelser, som for eksempel massene som graves (stein eller jord),
transport til/fra og tomgangskjgring. Derimot pekes det pa forbedret arbeidsmiljg (luftkvalitet)
som en forventet positiv sideeffekt. Bedre luftkvalitet og mindre utslipp i tunnel er ogsa pekt pa
som positiv effekt av fossilfri tunnelproduksjon (SVV3).

e Flere piloter peker pa at omlegging til fossilfri anleggsdrift ogsa vil medfgre endring i
produksjonsprosesser og arbeidsrutiner pa anleggsplassen. Dette vil f.eks. pavirke maskinfgrernes
arbeidshverdag. Det er ikke gitt hvorvidt disse endringene er positive eller negative, men det bgr
tas hgyde for involvering, oppfalging og tilrettelegging som sikrer gode Igsninger og brukeraksept.

e En positiv virkning av at man reduserer bruk av fossile driftsmaskiner, er at man ogsa reduserer

risiko for lokal forurensing og miljgutslipp bade pa anleggsplassen og for grunneierne i naerheten.
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e Piloter som fgrer til redusert transport til og fra anleggsomradene (f.eks. mindre tungtransport
med tunnelslam pa offentlig veg) vil gi en positiv virkning for det trafikksystemet og lokalmiljget i
omradet.

e Endringer i kontraktkrav og tilskudd/premiering av tilbydere med elektriske maskiner skal styre
markedet i mer baerekraftig retning, men vil ogsa ha en konkurransevridende effekt (dette er
nettopp argumentet for a innfgre miljgkrav i offentlige anskaffelser). Store aktgrer og sakalte first
movers far en fordel fordi de kan levere maskiner som etterspgrres uten szerlig konkurranse. Dette
vil veere tilsvarende negativt for sma entreprengrer som ikke har kapital til 3 ta risikoen med 3
anskaffe en slik maskinpark. Tydelig dialog med markedet i forkant og god forutsigbarhet er viktig
for @ motvirke uheldige konsekvenser for mindre aktgrer.

e Andre virkninger som nevnes av pilotene er positivt omdgmme som fglge av mer miljg- og
klimavennlig anleggsdrift, samt mulighet for lokal verdiskaping gjennom samarbeid med lokale
energiverk som far mulighet til a levere utstyr og strgm til maskinparken. Videre pekes det pa at
Igsningene som testes ut i pilotene ogsa har overfgringsverdi til andre prosjekter/bransjer.

4.4 Relevans

Med utgangspunkt i prosjektbeskrivelsene fremstar alle pilotene & omhandle teknologier og Igsninger som
faller inn under kriteriene i Samferdselsdepartementets tilskuddsordning for utslippsfrie anleggsplasser. De
fleste pilotene har ogsa gjort rede for hvordan kunnskapsbygging og teknologiutvikling i prosjektet
adresserer relevante problemstillinger for byggherre eller entreprengr. Pilotene vurderes dermed a vaere i
trad med stgtteordningens prioriteringer og samfunnets behov.

Likevel finnes det ikke tilstrekkelig datagrunnlag til & vurdere hvor godt hver enkelt pilot bidrar til &
oppfylle det overordnede malet om a redusere CO,-utslipp fra anleggsvirksomhet. Det er heller ikke gjort
noen vurderinger av hvorvidt andre type tiltak kunne gitt en bedre effektrealisering. En stor andel av
pilotene omhandler direkte utprgving av elektriske maskiner og utstyr som kan erstatte fossil drift av
anleggsmaskiner, uten vesentlig omlegging eller malrettet tilpasning av selve produksjonsprosessene. En
av pilotene som tester elektrisk gravemaskin (BN2) har selv kommentert at alternative tiltak kunne veert
mer relevant:

Det er flott om vi finner I@sninger som reduserer utslipp fra maskiner. Men det er meningslgst G ha
utslipp knyttet til aktiviteter som kunne vaert unngatt med bedre planlegging (pad flere nivder).

Eksemplet som trekkes frem er at det i dag foregar mye ungdvendig massetransport som kunne veert
unngatt ved bedre planlegging av massehandtering (gjenbruk) i BAE-naeringen. Utfordringene er knyttet til
for lite oppmerksomhet i planleggingsfasen, mangel pa areal for mellomlagring, for lite samhandling
mellom store offentlige prosjekter som pagar i neerheten av hverandre, for store avstander mellom anlegg
for mottak/deponi/sortering av masser — samt at mange aktgrer ser seg tjent med at man fortsetter som
fgr. Det er imidlertid kun ett av pilotprosjektene (NV2) som adresserer denne type problemstillinger
knyttet til bedre massehandtering; i form av slamforedling og gjenbruk av tgrrstoff pa anleggsomradet.

Dersom pilotene ble utfordret pa a utarbeide en prosjektbeskrivelse som konkretiserer effektmalene og gir
estimater for effektrealisering (pa kort og lang sikt), ville dette gitt et bedre grunnlag for a prioritere
mellom pilotene. Dette ville gjort det mulig a i stgrre grad velge ut de pilotene som er mest treffsikker med
hensyn til oppfyllelse av det langsiktige samfunnsmalet om reduserte klimagassutslipp.
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4.5 Levedyktighet

Vurdering av levedyktighet handler om hvorvidt eventuelle positive effekter av Igsningene som testes i
pilotprosjektene vil kunne vedvare over tid. Erfaringene fra pilotprosjektene bekrefter imidlertid at det
fortsatt er mange barrierer som ma lgses og forutsetninger som ma pa plass fgr elektrifisering av maskiner
og utstyr kan bli konkurransedyktig i forhold til dagens fossildrevne maskiner pa anleggsplassene. Fglgende
betingelser for 3 oppna levedyktighet og oppskalering er identifisert:

e Videre teknologiutvikling som bidrar til gkt batterikapasitet og driftstid pa elektriske maskiner,
samt mulighet for & forlenge levetiden gjennom utskifting av batteripakker

e Tilgang pa st@rre maskiner (f.eks. elektrifisering av gravemaskiner over 30 tonn) og maskiner som
kan utfgre operasjoner som krever hgy energi (f.eks. sngrydding pa fjellet)

e Praktisk utprgving av nye teknologier og andre energiformer (f.eks. hydrogen)

e Storskala serieproduksjon av fossilfrie maskiner

e Kompensasjon/subsidiering av merutgifter til entreprengrer i overgangsfasen

e Forutsigbarhet i energikostnader (f.eks. ved varierende strgmpris)

e Tilrettelegging av stremforsyning pa anleggsplass (fgr arbeidet starter)

e God ladeinfrastruktur pa anlegget, bl.a. giennom utvikling av nye ladelgsninger (f.eks. mulighet til
lade fra kjgreledning pa jernbane)

e Fleksibilitet med hensyn til utforming av krav om utstyr/teknologi og handtering av risiko i
langvarige kontrakter. Entreprengren vil unnga a sitte igjen med restverdi pa maskiner som blir
utdatert, byggherre vil unnga a sitte igjen med garsdagens maskiner pa langvarige anlegg.

e Bedre produksjonsplanlegging og tilpasning av arbeidsprosesser, samt god opplaering for alle
involverte aktgrer

e Utvikling av regelverk, risikovurdering og ansvarsfordeling med hensyn til utvikling og utprgving av
nye teknologier

e Kompetanseutvikling hos byggherre og leverandgrer

e Bedre innsikt i livssykluskostnader for elektriske Igsninger (ogsa sett ift. utslippsreduksjoner)

Nar det gjelder teknologiutviklingsprosjektene, oppgir bade pilot NV2 (Slamforedling) og pilot BN6
(Dashboard) at Igsningen forventes a kunne vaere kostnadseffektiv og konkurransedyktig allerede i dag, og
at utrulling og implementering kan forventes pa kort sikt. Begge pilotene rapporterer om positive effekter i
form av redusert transport og mer effektiv ressursbruk pa anleggsplasser som kan realiseres umiddelbart,
og som forventes a kunne vedvare gjennom hele tiltakets levetid. Oppskalering av Igsningen for
slamforedling forutsetter imidlertid at det investeres i infrastruktur og behandling av tgrrstoff pa
anleggsplassene. Dashboard-lgsningen kan enkelt oppskaleres uten investering i fysisk infrastruktur.

4.6 Samfunnsgkonomisk effektivitet

Kun en av pilotene (NV1 Elektrifisering av bruarbeider) oppgir at de har gjennomfgrt en analyse av
samfunnsgkonomisk effektivitet i forkant av pilotprosjektet. Ved a erstatte dieseldrevne generatorer med
elektrisitet fra strgmnettet, forventes en ekstrakostnad pa omtrent 5,5 MNOK og en utslippsreduksjon pa
omtrent 3400 tonn CO,... Dette utgjgr et resultat pa 1792 kr per sparte tonn CO»... | tillegg oppgir
ytterligere to piloter (SVV3 Fossilfri tunnelproduksjon og NV1 Slamforedling) at de vil rapportere erfaringer
knyttet til kostnadseffektivitet i forhold til beregnet CO,-reduksjon som del av pilotprosjektet. Nar det
gjelder dashboard for overvaking av maskiner og utstyr (pilot BN6) er det forventet at denne vil vaere
kostnadseffektiv fra den tas i bruk, fordi den automatiserer og erstatter en manuell (og mer
ressurskrevende) prosess for oppfglging av miljgkrav.

De gvrige pilotene har ikke vist til estimater eller beregninger av kostnadseffektivitet eller
samfunnsgkonomisk Ignnsomhet.
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4.7 Sammenfatning av evalueringsresultatene

Formalet med stgtteordningen for pilotprosjektene har veert a stimulere til raskere utvikling og utprgving
av nye Igsninger som kan redusere utslippene fra anleggsplasser i transportsektoren. Hensikten har vaert a
redusere den gkonomiske og teknologiske risikoen for aktgrer i overgangen til utslippsfrie Igsninger.

Hovedinnsatsen i pilotprosjektene har sa langt vaert a samle erfaringer fra anskaffelse og innkjgp for
utprgving av elektriske maskiner og utstyr pa anleggsplasser. Kunnskapsbyggingen har i hovedsak vaert
rettet mot utforming av funksjonskrav, tilgang til elektriske maskiner i leverandgrmarkedet og
tilrettelegging for midlertidig stremforsyning fra energinettet pa anleggsplassene. Flere piloter har planer
om praktisk uttesting av el-maskinene pa anleggene i Igpet av prosjektperioden, men forelgpig foreligger
det i begrenset grad erfaringer med hvordan anleggsdriften faktisk kan Igses for a8 optimalisere
produksjonsprosessen. Videre uttesting av el-drift bgr i stgrre grad fokusere pa a Igse de utfordringene
man opplever pa anleggsplassen med tanke pa batteriteknologi, arbeidskapasitet og ladebehov.

Utvikling av ny teknologi i prosjektene har fgrst og fremst veert knyttet til innovativ slambehandling,
ombygging av en skinnegdende vedlikeholdsmaskin og videreutvikling av en dashboardlgsning for
maskinlogistikk pa anleggsplassen. Ombygging av vedlikeholdsmaskinen er fortsatt i planleggingsfasen,
mens de to andre teknologiene fremstar mer modne og er i gang med praktisk uttesting pa anlegg. Bade
innovativ slambehandling og dashboard-Igsningen skiller seg fra de gvrige pilotene ved at de fgrst og
fremst retter seg mot realisering av effekter i form av mer effektiv bruk av maskiner og kjgretgy pa eller i
tilknytning til arbeidsplassen — som reduserer klimagassutslipp gjennom et redusert transportbehov.
Resten av pilotene er i stgrre grad innrettet mot a redusere CO,-utslipp gjennom elektrifisering som
erstatter dieseldrevne maskiner og utstyr.

| kapittel 2.2 (Figur 2) presenterte vi stgtteordningens innledende programteori, altsa programmets
forventning om hvordan pilotprosjektene ville gi resultater som bidrar til 8 oppfylle gnskede effekter og
virkninger over tid. | Figur 3 presenterer vi en oppdatert programteori; som ogsa viser hva pilotene har
produsert av faktiske resultater og effekter (markert med gul ramme) per i dag. Nar det gjelder effekten
gkt bruk av elektriske maskiner og utstyr pd anlegg er dette forelgpig begrenset til de anleggene som
inngar i pilotene. For endringsmekanismen tilrettelagt anleggsdrift og effekten mer effektiv bruk av
maskiner og utstyr (begge markert med gul stiplet linje) foreligger det i liten grad konkrete resultater enna,
men det forventes at dette til en viss grad blir frembragt fgr pilotene avsluttes. Vi har ikke grunnlag for &
konkludere med hvorvidt pilotprosjektene faktisk har oppnadd & redusere kostnad og risiko ved
investering i nullutslippslgsninger, utover situasjonen i de konkrete pilotprosjektene.
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Subsidiering av merkostnader
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Innsats og resultater
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optimal maskinlogistikk og
forenklet oppfelging av miljekrav
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Figur 3: Samlet programteori for pilotprosjektene, som viser hvordan pilotene forventer G oppfylle det langsiktige
mdlet om d redusere klimagassutslipp pd anleggsplasser. Faktiske resultater (per oktober 2022) er markert med gul

ramme.

Evalueringen viser at ny kunnskapsbygging som fglge av pilotprosjektene i hovedsak har veaert rettet mot
gkt bestillerkompetanse og utvikling av spesifikke teknologier. Nar det gleder elektrifisering av
maskinparken, har pilotene stort sett bekreftet tidligere erfaringer knyttet til merkostnader og problemer
med a opprettholde fremdrift pa grunn av for darlig batterikapasitet og behov for a lade maskinene i Igpet
av arbeidsdagen. Pilotene har i tillegg identifisert en rekke faktorer og forutsetninger som har betydning
for levedyktighet, videre utrulling og oppskalering (se kapittel 4.5).

Var samlede vurdering er at pilotene som er gjennomfgrt er i trdd med stgtteordningens formal og
kriterier, men vi savner en grundigere beskrivelse (estimat og/eller dokumentasjon) av effektene av den

enkelte Igsningen eller tiltaket. Kun en pilot har gjort konkrete vurderinger av

kostnadseffektivitet/stgrrelse pa utslippsreduksjon i forkant, og to piloter har sagt at de vil foreta
beregninger e.l. som del av prosjektet. Manglende vurdering av effektrealisering (pa kort eller lang sikt)
gjor det ogsa vanskelig a vurdere hvorvidt det finnes alternative Igsninger eller andre pilotprosjekter som

ville hatt stgrre treffsikkerhet med hensyn til a redusere klimagassutslippene.
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5 Vurdering av tilskuddsordningen

Dette kapittel er basert pd spknader til pilotprosjektene, tildelingsbrev fra Samferdselsdepartementet, og
intervjuene. Vurderingen av tilskuddsordningen tar utgangspunkt i tilbakemeldinger fra intervjuene om
hva som har fungert bra og hva som kan bli bedre.

5.1 Sgknadsprosessen

Tilskuddsordning rettet mot transportvirksomhetene

Samferdselsdepartementet hadde en innspillrunde i 2021 med transportvirksomhetene, som i tillegg til
Nye Veier, Statens vegvesen og Bane NOR ogsa inkluderte Kystverket og Avinor. Ordningen var tenkt for
anleggsplasser innen transportsektoren, samt seeregne prosjekter innen transportinfrastruktur (lange
distanser, lange prosjekter, ikke bynaere, ikke bygg, etc.). Kystverket og Avinor manglet relevante
prosjekter for tilskuddsordningen. Samferdselsdepartementet har heller ikke lenger ansvar for Kystverket.
Utlysningen ble derfor rettet direkte til Nye Veier, Statens vegvesen og Bane NOR. For
Samferdselsdepartementet har det veert viktig a8 koordinere med Enova som tilbyr lignende
stgtteordninger, men hvor denne utlysningen er rettet mot mer saregne prosjekter innen
transportinfrastruktur.

Noen transportvirksomheter gnsker at tilskuddsordningen plasseres inn i et stgrre sammenheng, der
pilotene stgtter opp under noen tydelige mal som for eksempel defineres i NTP. Pilotprogrammet kunne
sannsynligvis fatt enda stgrre effekt hvis hensikten med pilotene hadde vzert tydeligere definert.

Frister, milepaler og behandlingstid

Pilotene ble varslet i NTP varen 2021, hvor det ble gitt en indikasjon pa at tilskuddsordningen skulle
komme, forutsatt bevilgning i statsbudsjettet. Transportvirksomhetene fikk en del informasjon fra
Samferdselsdepartementet underveis, f@r statsbudsjettet ble vedtatt i desember 2021.
Samferdselsdepartementet inviterte til 3 sende inn sgknader rett fgr jul i 2021, med sgknadsfrist 1. februar
2022. Tidsrammen for tilskuddsordningen er avhengig av nar man nar politisk enighet om den arlige
budsjettprosessen, i og med at statsbudsjettet vedtas i Stortinget. At stgtteordningen er avhengig av arlige
vedtak av statsbudsjettet, innebaerer at transportvirksomhetene har begrenset forutsigbarhet.
Startskuddet for stgtteordningen var omtrent en maned fgr sgknadsfristen. Virksomhetene fikk svar pa
sgknadene fra Samferdselsdepartementet 30. mars. Behandlingstiden var altsa to maneder.

Transportvirksomhetene oppfatter at sgknadsprosessen var lite byrakratisk og at de har brukt fa ressurser
pa administrasjon rundt sgknadene. De opplever at de har fatt mye igjen for arbeidsinnsatsen de la ned i
spknadsprosessen. Samferdselsdepartementets vurdering var at sgknadene de fikk inn var gode og til dels
ogsa bedre enn hva som var forventet.

Det er mulig at behandlingstiden kunne ha veert kortere, siden det totale sgknadsbelgpet samsvarte med
den totale tilgjengelige stgtterammen og spknadene i hovedsak har gjennomgatt en enkel
vurderingsprosess basert pa tre kriterier. For a sikre rask igangsetting av pilotene, er en mulighet a ha en
kortere sgknadsbehandling dersom behandlingstiden er innen samme kalenderar som stgtten som skal
utbetales.

Eventuell viderefgring av pilotprosjektene etter 2022 vil vaere avhengig av Stortingets bevilgning over
statsbudsjettet. Det forventes at tilskuddsordningen vil viderefgres ogsa i 2023; det er enighet om dette i
statsbudsjettet, men budsjettet er forelgpig enda ikke behandlet i Stortinget. Samferdselsdepartementet
ma vente pa klarsignal for neste ars budsjett, fér man kan lyse ut nye midler til 2023. | forslag til nytt
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statsbudsjett for 2023 er det foreslatt at pilotordningen skal fortsette med lik ramme. Statsbudsjettet blir
endelig vedtatt fgr arsskiftet. Ved en eventuell ny utlysning av midler, forventes at de fleste
pilotprosjektene fra 2022 kan viderefgres og at man kommer i gang tidligere enn i 2022.

Utvalg av piloter i transportvirksomhetene
Den interne utvalgsprosessen av pilotkandidater har veaert ulik i transportvirksomhetene.

Nye Veier tok direkte kontakt med entreprengrer pa anleggsprosjekter der man sa at det fantes
fleksibilitet i kontraktene til a starte piloter, for a fa opp forslag til pilotaktiviteter. Nye Veier lagde ogsa et
internt sgknadsskjema som gikk ut til entreprengrene. Nye Veier fikk god respons pa kort tid, og fikk inn
flere forslag. hadde Nye Veier ti sgknadskandidater. Ledergruppen i Nye Veier vedtok hvilke spknader man
skulle sende til Samferdselsdepartementet og de prioriterte prosjekter der alle formaliteter var avklart, og
som man vurderte som best treffende for tilskuddsordningens tildelingskriterier. Totalt ble fire sgknader
valgt ut, hvorav en (hydrogenpiloten) ble utsatt til senere. De som ikke ble valgt var prosjekter der
kontrakter ikke var signert eller man ventet pa vedtak av reguleringsplaner. Nye Veier har na etablert en
struktur for en ny prosess internt for sgknader og oppfelging av pilotene.

Gjennom sgknadsprosessen har Nye Veier skaffet kunnskap om kravutforming (hva man kan legge til og
ikke) i pagaende kontrakter. Jurister og gkonomer har vaert involvert i denne prosessen, og man har erfart
at det i mange tilfeller er mulig a etablere pilotprosjekter innenfor rammene av eksisterende
totalentrepriser. Det ville imidlertid ikke vaert like enkelt dersom et helt anlegg skulle gjgres helt
utslippsfritt etter kontraktsinngaelse, da dette ville ha endret premissene for hele konkurransen.

Statens vegvesen identifiserte fem relevante anleggsprosjekter, der man til slutt valgte ut tre av disse for
spknader. Dette var piloter som Statens vegvesen uansett gnsket a ga videre med, slik at man uten stgtte
ville vaert ngdt til a finne finansiering internt. For Statens vegvesen var det ngdvendig a ha pilotene
forankret i prosjektene i god tid i forkant, noe som gjorde at dette allerede var besluttet fgr mulighetene
om 3 spke midler fra tilskuddsordningen kom opp.

| Bane NOR oppfordret man de to virksomhetsomradene som har anleggsvirksomhet, Utbygging og Drift,
samt Teknologi, om a sende sgknader.

5.2 Vurderingskriterier og tildeling

Vurdering av sgknader
Ved behandling av sgknadene har Samferdselsdepartementet (Miljgseksjonen) foretatt en vurdering av i
hvilken grad prosjektene oppfyller fglgende kriterier;
e Prosjektet bidrar til & utvikle kunnskap og/eller teknologi som kan bidra til varige reduksjoner i
direkte klimagassutslipp.
e Prosjektet bidrar til uttesting av nullutslippslgsninger pa anleggsplasser i transportsektoren slik at
risikoen og kostnadene ved a ta i bruk slike Igsninger reduseres. Bruk av biodrivstoff anses ikke for
a veere en nullutslippslgsning, krever ikke uttesting og omfattes ikke av tilskuddsordningen.
e Prosjektet fgrer til mer effektiv bruk av maskiner og kjgretgy pa, eller i direkte tilknytning til,
anleggsplasser i transportsektoren, herunder mer effektive logistikklgsninger.

Spknadene er vurdert rent faglig med vekt pa gjennomfgrbarhet. Samferdselsdepartementet sjekket ogsa
at pilotene ikke allerede hadde fatt stgtte av Enova.
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Utforming av kriterier

Transportvirksomhetene har hatt mulighet til 8 kommentere pa utforming av kriteriene. Kriteriene
fremstar som at de dekker godt tematikken og hensikten med stgtteordningen. Samtidig er kriteriene
forholdsvis bredt formulert og apner for mange muligheter. En mulighet videre er a spisse kriteriene i
stgrre grad for a bedre skille mellom piloter og ulike mater de bidrar til utslippsreduksjon pa. En annen
mulighet er a innrette kriteriene i stgrre grad mot spesifikke utfordringer knyttet til nullutslippslgsninger.
Samferdselsdepartementet har vaert opptatt av a ta utgangspunkt i spesielle saertrekk for
transportvirksomhetenes anleggsplasser for selve tilskuddsordningen. Disse kunne imidlertid vaert
tydeligere gjenspeilet i tildelingskriteriene.

Oppfyllelse av kriterier

En oversikt over hvordan prosjektene som har fatt bevilget stgtte mgter kriteriene vises i Tabell 27. |
tilsagnsbrevene framgar at prosjektene er vurdert i hovedsak basert pa om de oppfyller et eller flere
kriterier, heller enn i hvilken grad de mgter de tre kriteriene. Alle pilotene mgter det fgrste kriteriet om a
bidra til & utvikle kunnskap og/eller teknologi, og alle unntatt tre piloter mgter det andre kriteriet om
uttesting av nullutslippslgsninger. Samtidig er det kun tre av pilotene som mgter kriteriet om mer effektiv
bruk av maskiner og kjgretgy. Effektivisering kan veere et godt tiltak for a redusere utslipp, og kan ogsa
vaere enklere a giennomfgre, med lavere kostnader, enn for eksempel utvikling, innkjgp og uttesting av
nullutslippsteknologi. Det kan derfor vaere naturlig & vurdere om man i en fremtidig utlysning bgr ha stgrre
fokus pa effektiviseringstiltak i pilotportefgljen.

Tabell 27 Oppfyllelse av kriterier per pilotprosjekt (basert pd Samferdselsdepartementets vurdering)

Kriterium

Pilot bidrar til 3 utvikle bidrar til uttesting av fgrer til mer effektiv
kunnskap og/eller nullutslipps-lgsninger | bruk av maskiner og
teknologi kjgretgy

SVV E18 Gartnerlgkka Elektrifisering X X

maskiner utstyr®

SVV E39 Betna - Stormyra X X

Elektrifisering steinknusing

SVV E39 Rogfast Elektrifisering X X

tunnelproduksjon

NV E18 Rugtvedt-Langangen X X

Grenlandsbrua Elektrifisering

bruarbeider

NV E39 Lyngdal gst-Lyngdal vest - X X

Slamforedling

NV Kunnskapsprogram X X

kostnadseffektiv fossilfri fremtid

BN Ombygging av skinnegaende X X

kjgretgy til batteri

BN Sande omformerstasjon - Ladbar X X

elektrisk gravemaskin

BN Narvik stasjon - Elektriske maskiner X X

og utstyr

BN Sandnes stasjon Rogaland - X X

Fossilfrie maskiner tilgjengelighet

6| tilsagnsbrevet fra Samferdselsdepartementet mangler informasjon om hvordan denne piloten er blitt vurdert i
henhold til de tre kriteriene. Det er derfor gjort en antakelse om at piloten svarer pa kriteriene 1 og 2.
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BN Drammen - Testing ladecontainer X X

BN Drammen - Utvikling dashboard for X X
overvaking maskiner og

utstyrslogistikk

Stottebevilgning

Totalt 13 pilotprosjekter sgkte stgtte, og 12 fikk tildelt midler (Tabell 28). Bade Statens vegvesen og Bane
NOR fikk stg@tte for alle sine foreslatte pilotprosjekter (hhv. tre og seks piloter). Nye Veier sgkte om stgtte
for piloter bade for 2022 og 2023 og fikk bevilgning for stgtte til aktiviteter som skulle giennomfgres i
2022. Nye Veier sgkte ogsa stgtte til ytterligere et prosjekt med planlagt oppstart i 2023. Dette prosjektet
skulle skalere opp et pagaende prosjekt i regi av entreprengr som har mottatt Enova-stgtte, og det ble
derfor besluttet a avvente eventuell sgknad til 2023 for a avklare grensesnittene til Enova-stgtten.
Slamforedlingspiloten sgkte stgtte for bade 2022 og 2023, men fikk kun bevilgning for 2022.

Tabell 28 Spkt og tildelt stgttebelgp per sdknad

Spknad om pilotprosjekt Skt belgp Tildelt belgp (mill.
(mill. kr) kr)
SVV E18 Gartnerlgkka Elektrifisering maskiner utstyr 5 5
SVV E39 Betna - Stormyra Elektrifisering steinknusing 7,65 7,65
SVV E39 Rogfast Elektrifisering tunnelproduksjon 21 21
NV E18 Rugtvedt-Langangen Grenlandsbrua Elektrifisering bruarbeider 5,45 5,45
NV Hydrogenpilot E39 Lyngdal 15 0
NV E39 Lyngdal gst-Lyngdal vest - Slamforedling 15 8,3
NV Kunnskapsprogram kostnadseffektiv fossilfri fremtid 2 2
BN Ombygging av skinnegaende kjgretgy til batteri 5 5
BN Sande omformerstasjon - Ladbar elektrisk gravemaskin 3,2 3,2
BN Narvik stasjon - Elektriske maskiner og utstyr 0,5 0,5
BN Sandnes stasjon Rogaland - Fossilfrie maskiner tilgjengelighet 0,4 0,4
BN Drammen - Testing ladecontainer 2,5 2,5
BN Drammen - Utvikling dashboard for overvaking maskiner og 1 1
utstyrslogistikk
Totalt 83,7 62

Oversikten viser en hgy tilslagsprosent pa sgknadene. Alle piloter som sgkte om stgtte for aktiviteter i
2022 fikk bevilget midler i samsvar med sgknadsbelgpet for samme ar. To piloter sgkte om stgtte for (hele
eller deler av) prosjektaktiviteter i 2023. Slamforedlingspiloten sgkte om totalt 15 mill. kr i stgtte for to ar
(2022 og 2023), uten at det i sgknaden var spesifisert fordeling av innsats mellom arene. Piloten ble derfor
tildelt 8,3 mill. kr for 2022, noe som tilsvarer restbelgpet mellom gvrige spknader og total ramme.
Transportvirksomhetenes totale sgknadsbelgp for 2022 samsvarte altsa godt med utlysningens totale
ramme. Utvalgsprosessen preges derfor kun i liten grad av konkurranse mellom sgknader. Det har i
spknadslgpet ikke vaert koordinert innsats mellom transportvirksomhetene, og de har heller ikke fatt noen
retningslinjer med hensyn til sgknadsbelgp fra Samferdselsdepartementet (utover kjennskap til total
ramme).

Fordeling av stgtte mellom transportvirksomhetene

Fordelingen av stgtten mellom transportvirksomhetene viser at Statens vegvesen fikk st@rst andel av
stptten til sine prosjekter (Tabell 29). Bane NOR har flest antall pilotprosjekter, men disse har et mindre
omfang. Nye Veier har tre piloter, hvorav Kunnskapsprogrammet er tilknyttet alle de andre
pilotprosjektene som har fatt stgtte i de tre transportvirksomhetene. Det har vaert noe dialog men ikke
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noen spesiell koordinering pa tvers av virksomhetene rundt selve sgknadene. Virksomhetene hadde ingen
innsyn i konkurransen og var usikre pa om de traff kriteriene godt nok. Virksomhetene var mer trygge pa a
fa stgtte til pilotene som gikk pa uttesting i felt, enn pa andre (som for eksempel kunnskapsprogrammet).

Tabell 29 Bevilget stgtte og antall pilotprosjekter per transportvirksomhet

Bevilget stgtte (mill. kr) Antall pilotprosjekter

Statens vegvesen 33,65 3
Nye Veier 15,75 3
Bane NOR 12,6 6
Totalt 62 12

Antall sgknader og vurdering

| transportvirksomhetene oppfattes ordningen som raus, uten krav til egeninnsats, med fa sgkere og med
mulighet for fullfinansiering. Dersom man gnsker at stgtteprogrammet skal innebaere noen form for
konkurranse, der de beste ideene og pilotprosjektene blir prioritert og valgt ut for stgtte, bgr det i stgrre
grad legges opp til en sgknadsprosess i transportvirksomhetene som dpner for et stgrre antall sgknader.

Transportvirksomhetene ble bedt om a rangere sine respektive piloter i sgknadene, men i 2022 fikk alle
sgknadene tildelt midler i stgrrelsesorden sgknadsbelgpet for innevaerende ar (unntatt nevnte pilot uten
kostnadsspesifisering og fikk tilpasset sin stgtte til den totale rammen). Det antas derfor at
spknadsvurderingen og beslutning om stgtte har vaert forholdsvis enkel, og at det ikke var ngdvendig for
Samferdselsdepartementet a gjennomfgre en detaljert evaluering av sgknadene som grunnlag for
prioritering. Dersom Samferdselsdepartementet i fremtiden far inn flere sgknader med et totalbelgp som
er stgrre enn hva som er budsjettert i utlysninger, vil det veere et stgrre behov for evaluering og
prioritering, og behov for 8 sammenligne sgknader. Da kan det blant annet vaere aktuelt a vurdere
giennomfgringsevne, at leveranser og resultater er ferdigstilt innen innevaerende kalenderar, samt
potensiell effektrealisering pa kort og pa lang sikt.

Samferdselsdepartementet gjennomfgrte sgknadsvurderingen og tok beslutning om tildeling. Dersom man
i fremtiden far tilsendt et st@rre antall sgknader, der det totale sgknadsbelgpet overstiger
budsjettrammen, er det ogsa mulig a involvere eksterne fagpersoner eller fageksperter i vurdering og
utvelgelse av de beste sgknadene.

5.3 Tematisk innretning

Teknologisk modenhet og tiltak for effektivisering

Pilotprosjektene representerer ulike tematiske innretninger, og noen teknologier fremstar som mer modne
enn andre. For eksempel pekes det pa at mindre elektriske gravemaskiner er forholdvis modne, siden de
allerede finnes kommersielt tilgjengelige. Dette betyr kanskje at de ikke bgr prioriteres for
teknologiutprgving i denne type piloter. Effektiviseringstiltak er kun i liten grad representert blant dagens
piloter. Transportvirksomhetene peker imidlertid pa at effektiviseringsmuligheter kan gi viktige
utslippseffekter, i tillegg til elektrifisering av maskinparken. Det kan derfor veere aktuelt a innrette
pilotprosjektene i stgrre grad mot mindre modne teknologier og andre typer effektiviseringstiltak.

Overlappende eller kompletterende tematikk

Flere piloter omhandler elektrifisering og har noe overlappende tematikk. For 38 oppna god representasjon,
kan man vurdere a koordinere flere piloter med uttesting pa tvers av flere anleggsprosjekter. En spesifikk
Igsning/pilotprosjekt kan for eksempel giennomfgres pa flere anleggsplasser i regi av ulike

Prosjektnummer Rapportnummer Versjon 54
102025784-2 2022:01397 1.0



©

SINTEF

transportvirksomheter. Pilotene innen elektrifisering kan ogsa med fordel velges ut slik at de kompletterer
hverandre, med en stgrre bredde av funksjoner eller applikasjonsomrader.

Samferdselsdepartementet bgr vurdere hensikten med portefgljen av pilotprosjektene, og hva man gnsker
3 oppna pa tvers av piloter og transportvirksomheter. Enten det er a fa til overlappende tematikk, eller en
bredde med flere kompletterende piloter.

Pilotenes omfang

Det oppleves som en utfordring at stgtteordningen ikke er egnet for langvarige aktiviteter som kan kutte
utslipp i stort omfang. For de store prosjektene er det en stor begrensning at stgtteordningen er ettarig.
Hvis det er et gnske om a kutte utslipp pa de store anleggsprosjektene, ma disse merkostnadene dekkes,
enten gjennom en slik tilskuddsordning eller pa andre mater.

Samtidig synes ordningen a vaere bedre egnet for mindre og mer konkrete problemstillinger, utredninger
og FoU, der man for eksempel setter ut et avgrenset prosjekt til eksterne aktgrer. Dette kan adressere
spesifikke problemstillinger av generell interesse, for eksempel risikovurderinger for bruk av
batterielektriske maskiner i tunnel.

5.4 Gjennomfgring, oppfalging og rapportering

Gjennomfgringsperiode og forankring

Transportvirksomhetene opplever at framdriften i pilotprosjektene har fungert som forventet.
Tilsagnsbrevet ble sendt ut til pilotene fgrst 30. mars 2022, slik at oppstart var tidligst i andre kvartal. Dette
innebaerer at pilotene har hatt en kortere gjennomfgringsperiode enn et helt kalenderar. Noen piloter har
ogsa opplevd forsinkelser av ulike grunner, bade i forbindelse med oppstart og gjennomfgring av
aktivitetene.

For noen piloter har det veert en utfordring at ngkkelpersoner har sluttet, noe som har fgrt til forsinket
fremdrift. En leerdom er at det derfor er viktig a ha en bred forankring hos anleggsprosjektene for
giennomfgring av pilotene, med et tydelig eierskap hos prosjektleder og prosjekteier.

Uttesting av selve tilskuddsordningen

Selve tilskuddsordningen er ny i seg selv og kan fremsta som en pilot der opplegget for a fa tilskudd er
under uttesting. Samferdselsdepartementet har vaert lite involvert i selve gjennomfgringen av pilotene.
Ordningen har ogsa veert ny for transportvirksomhetene. Alle transportvirksomhetene har gjennomfgrt
mgter med pilotene for intern oppfglging. De har ulike meninger om hvordan den interne oppfglgingen av
pilotprosjektene har fungert. Noen opplever utfordringer med at de ma finne ut underveis hva som
fungerer, mens andre mener at den interne oppfglgingen har fungert godt og krevd lite administrasjon.
Gitt en situasjon som er ny for alle involverte, er det ulike opplevelser av den pragmatiske tilnaermingen fra
departementet, hvor noen oppfatter den som hjelpsom og effektiv og andre som en litt stgrre utfordring.
Spesielt Bane NOR opplever forholdsvis mye administrasjon knyttet til oppfglging av deres seks
pilotprosjekter. Man vil derfor i neste runde vurdere a gjennomfgre et mindre antall piloter (eventuelt
med stgrre omfang), for a redusere behovet for oppfelging og styring internt.

Tydeliggj@ring av krav til rapportering

Transportvirksomhetene plikter a rapportere om pilotprosjektenes fremdrift og resultater bade ved
utbetaling av tilskudd, samt ved utlgpet av det aret tilskuddet ytes for (i férste omgang ved utgangen av
2022). Samferdselsdepartementet stiller ogsa krav om a inkludere en vurdering av kostnader og
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klimaeffekter, samt at klimaeffekten skal males opp mot NTP-indikatoren. Transportvirksomhetene ma
rapportere pa hvordan midlene er brukt og dokumentere utgifter.

Nye Veier har hatt mye dialog med sine prosjekter, spesielt hva gjelder krav til dokumentasjon ved
rapportering. Transportvirksomhetene har avlevert en lgypemelding om fremdrift i pilotene til
Samferdselsdepartementet i forbindelse med neste ars statsbudsjett. Samferdselsdepartementet er
opptatt av at rapporteringen ma vaere enkel. Man er klar over at pilotene ikke har kommet sa langt og
forventer ikke at pilotene vil kunne rapportere eksakte effekter i og med at de er pa et forholdsvis tidlig
stadium av gjennomfgring.

Flere transportvirksomheter har veert i kontakt med Samferdselsdepartementet for a fa mer informasjon
om kravene til rapportering. Det er et overordnet behov for stgrre tydelighet og forutsigbarhet med
hensyn til rapportering, krav til oppfglging og milepaeler. Samferdselsdepartementet forventer at alle
pilotene leverer en sluttrapport ved utgangen av 2022.

5.5 Tidsramme

Begrensninger med en ettarig stotteordning

Transportvirksomhetene opplever at det er en stor ulempe og begrensning at tilskuddsordningen kun
gjelder for ett ar av gangen, siden de fleste anleggsprosjekter er flerarige. Det er et gnske om en ordning
som kan gi stabil og forutsigbar finansiering over flere ar. Flere av pilotprosjektene som har fatt stgtte i
2022 vil fortsette i 2023, og haper derfor pa a fa tildelt stgttemidler for viderefgring. Det er altsa et tydelig
gnske om at tilskuddsordningen er flerarig. Noen pilotprosjekter opplever forsinkelser av ulike grunner, og
har utfordringer med a gjennomfgre pilotene og bruke midlene som planlagt. Per oktober ser det ut som
at det er mye arbeid som gjenstar i flere piloter mot slutten av aret. En mulighet kan vaere at det stilles
krav om a sette i gang pilotene i Igpet av det fgrste aret, men at det er mulig a fa tildelt stgtte over flere ar
(uten behov for ny sgknad). Transportvirksomhetene ser at man i noen tilfeller hadde fatt bedre resultater
med en flerarig lgsning.

Siden det har tatt tid for noen av pilotprosjektene a komme i gang, og det er uvisst om alle tilskudd vil bli
utbetalt i 2022, har Samferdselsdepartementet foreslatt i nysalderingen av statsbudsjettet for 2022 en
overfgringsadgang for tilskuddsordningen. Dette dpner for at pilotprosjektene eventuelt kan overfgre
ubrukte midler fra 2022 til 2023.

Tilpasning av omfang

Dersom hensikten er a giennomfgre pilotene i Igpet av et kalenderar, er det mulig at noen pilotprosjekter
som krever lenger tid for a giennomfgres og levere resultater, ikke er sa godt egnet til a fa stgtte giennom
denne tilskuddsordningen. En mulighet er at transportvirksomhetene i stgrre grad legger til rette for a
tilpasse innhold og omfang pa prosjektene slik at de er mulig a fullfgre i Ippet av innevaerende budsjettar.
Dashboard-piloten (BN6) er et eksempel pa pilot som egner seg godt for et kortere Igp pa ett ar.

Siden det haster med a redusere klimagassutslippene i transportvirksomhetene, og hensikten med
tilskuddsordning er @ paskynde omstilling til nullutslipp, kan det likevel veere et poeng at pilotene faktisk
forventes a levere resultater pa kort sikt. For flerarige teknologiutviklingslgp kan det eventuelt vaere andre
stptteordninger som er mer relevante. Man kan derfor vurdere om ordningen i stgrre grad bgr prioritere
piloter som er egnet for a fa fram resultater i Igpet av stgtteperioden. Samtidig vil en flerarig stgtteordning
kunne innebzere st@grre og mer omfattende pilotprosjekter, med stgrre potensial for utslippsreduksjoner
pa lenger sikt. Dette er en avveining som ma gjgres av Samferdselsdepartementet.

Prosjektnummer Rapportnummer Versjon 56
102025784-2 2022:01397 1.0



©

SINTEF

5.6 Kunnskapsdeling

Kartleggingen og evalueringen av pilotprosjektene omfatter ikke kunnskapsprogrammet til Nye Veier, som
er giennomfgrt sammen med Bane NOR og Statens vegvesen. Noen utfordringer og muligheter knyttet til
kunnskapsdeling fra pilotene er likevel identifisert i vurderingen av tilskuddsordningen.

Behov for systematisk innhenting og spredning av kunnskap

Det stilles ingen spesifikke krav til kunnskapsinnhenting i tilskuddsordningen, men tildelingsbrevene
anmoder at det legges til rette for erfaringsutveksling mellom pilotprosjektene. De fleste pilotene antas a
veere relevante for alle transportvirksomhetene, og det er flere piloter som adresserer generelle temaer og
teknologier som angar flere.

Initiativet med a sgke om midler til et spesifikt kunnskapsprogram i Nye Veier, var basert pa at man forutsa
et behov for a bidra til koordinert pilotering og kunnskapsinnhenting fra pilotene. Nye Veier inviterte de
andre transportvirksomhetene inn for a generere mest mulig nytte av et slikt program. Gjennom
programmet har transportvirksomhetene sammen bidratt til 8 opprette strukturert og systematisk
kunnskapsinnhenting og evaluering. En rekke aktiviteter er planlagt basert pa samarbeid mellom
transportvirksomhetene, blant annet evalueringen, analyser pa tverrgaende temaer som er relevante for
alle transportvirksomhetene (og bransjen for gvrig), tiltak for ekstern kommunikasjon, formidling pa
fagsamlinger og frokostmgter. | tillegg er en mulighet a etablere en aktivitet for fglgeforskning i tett
samarbeid med pilotene som kan bidra til innsamling av erfaringer og innsikt, samt evaluering, i Igpet av
giennomfgringen av pilotene.

Overordnet har tilskuddsordningen fgrt til at transportvirksomhetene har hatt mer kontakt med
hverandre, og kunnskapsprogrammet oppleves a ha bidratt positivt til samarbeidet. Det er videre et behov
for a etablere et felles kunnskapsgrunnlag, noe som et felles opplegg for kunnskapsinnhenting og deling av
erfaringer vil kunne bidra til.

Det synes generelt a ha veert begrenset intern kommunikasjon rundt pilotene i organisasjonene, med fa
spesifikke tiltak for informasjonsspredning. Pilotene bidrar til stgrre bevissthet rundt utvikling av
innovative Igsninger, noe som er viktig for at transportvirksomhetene skal nd malene om
utslippsreduksjon. Pilotene kan ogsa bidra til 4 skape entusiasme i organisasjonene. Flere tiltak pa ekstern
kommunikasjon rundt pilotene er blitt giennomfgrt, blant annet pressemeldinger, innlegg pa sosiale
media, og en artikkel i Jernbanemagasinet’. Som del av kunnskapsprogrammet har man planlagt ytterligere
tiltak for ekstern kommunikasjon.

For a drive pa kunnskapsutviklingen ytterligere, kan Samferdselsdepartementet vurdere muligheter for a
stille formelle krav til kunnskapsinnhenting og formidling i pilotene. En annen mulighet er a stille krav til 3
etablere piloter der flere transportvirksomheter samarbeider om gjennomfgringen. Et forslag til en felles
pilot kan vaere a gjennomfgre en kartlegging av krafttilgang og muligheter for kraftproduksjon for
utbyggingsportefgljene for alle de tre transportvirksomhetene. Gjennom bred involvering i pilotene, bade
innad i transportvirksomheten og i anleggsprosjektene, vil man legge til rette for gkt oppbygging av
kompetanse.

Raskere omstilling til nullutslipp
Et felles kunnskapsgrunnlag vil vaere nyttig for videre arbeid med omstillingen til utslippsfrie anleggsplasser
i sektoren. For eksempel planlegger Samferdselsdepartementet a bruke erfaringene fra pilotprosjektene i

7 https://jernbanemagasinet.no/artikler/ser-pa-muligheter-for-gronnere-drift/
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arbeidet med utforming av krav og malsettinger for utslippsfrie anleggsplasser i NTP (ref. at slike krav og
mal er varslet i Klimaplan for 2021-2030 (Meld. St. 13, 2020-2021)).

Kunnskapsprogrammet forventes a bidra til a skape en felles struktur og system for a hgste kunnskap fra
pilotene. Programmet kan videre legge til rette for effektiv erfaringsutveksling og kunnskapsoppbygging
blant flere aktgrer i transportsektoren, utover de tre transportvirksomhetene, noe som kan bidra til a
ytterligere paskynde omstillingen til utslippsfrie anleggsplasser.
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6 Leeringspunkter og anbefalinger

6.1 Oppsummering av de viktigste laeringspunktene fra sgknadsrunden

Med utgangspunkt i vurderingen av tilskuddsordningen som er presentert i kapittel 5, kan de viktigste
leeringspunktene fra sgknadsrunden oppsummeres som fglger:

Tilskuddsordningen oppleves som vellykket

Tilskuddsordningen oppleves i hovedsak som svaert vellykket av involverte aktgrer.
Samferdselsdepartementet er forngyd med innkomne prosjektforslag, og transportvirksomhetene
opplever stgtteordningen som god og effektiv (lite byrakrati og administrasjon). Det etterspgrres imidlertid
tydeligere krav til oppfglging og rapportering fra pilotene.

Liten grad av reell konkurranse

Det har i praksis kun veert en liten grad av reell konkurranse mellom pilotprosjektene. Alle som sgkte har
fatt stgtte, og det var stort samsvar mellom sgknadsbelgp og tildeling. Slamforedlingspiloten var den
eneste piloten som fikk tildelt et mindre stgttebelgp enn sgknadsbelgp (som var for to ar). Det har derfor
ikke vaert grunnlag for prioritering mellom de ulike sgknadene, og det er uvisst om det finnes alternative
Igsninger eller piloter som kunne gitt bedre maloppnaelse. Fordelen er imidlertid at det heller ikke er brukt
ungdvendige ressurser pa utforming av sgknader som ikke ble innvilget.

Mulighet til G styre problemstillinger

Tildelingskriteriene gir et stort mulighetsrom for ulike piloter og innretninger pa prosjekter. Dette kan vaere
positivt med tanke pa uttesting av ulike virkemidler. Erfaringer fra den fgrste sgknadsrunden er imidlertid
at de fleste pilotprosjektene har omhandlet elektrifisering av maskiner og utstyr basert pa forholdsvis kjent
og moden teknologi. Ved a spisse tildelingskriteriene mot noen sentrale problemstillinger kan man i stgrre
grad styre piloteringen mot eksisterende kunnskapshull eller spesifikke utfordringer som skiller
transportsektoren fra gvrig anleggsvirksomhet.

Begrenset tidsramme

Tidsrammen oppleves a vaere en begrensende faktor, i og med at pilotprosjektene kun mottar stgtte for
ett ar, mens selve anleggsprosjektet Igper over flere ar. Flere av pilotene har opplevd noe forsinkelser,
spesielt i oppstartsfasen, og har derfor utfordringer med a kunne levere resultater og konklusjoner i Igpet
av kalenderaret.

Kunnskapsprogrammet har vaert en viktig arena for samarbeid og erfaringsutveksling

Nye veiers kunnskapsprogram har vaert sveert viktig for a etablere godt samarbeid og erfaringsutveksling
mellom transportvirksomhetene. Kunnskapsprogrammet planlegger flere aktiviteter for 3 mgte behovet
om oppbygging av felles kunnskapsgrunnlag fra pilotprosjektene.

6.2 Oppsummering av de viktigste laeringspunktene fra pilotprosjektene
Med utgangspunkt i evalueringsresultatene som er presentert i kapittel 3 og 4, kan de viktigste
leeringspunktene fra pilotprosjektene oppsummeres som fglger:

Pilotprosjektene har bekreftet kjent kunnskap om utfordringer med elektrifisering av anleggsplassen
Erfaringene i pilotprosjektene bekrefter at det fortsatt er mange barrierer som ma Igses og forutsetninger
som ma pa plass f@r elektrifisering av maskiner og utstyr kan bli konkurransedyktig med dagens
fossildrevne maskiner pa anleggsplassene. Flere typer elektriske maskiner og utstyr er i dag kommersielt
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tilgjengelige (om ikke ngdvendigvis i serieproduksjon) og aktgrene synes a vaere godt kjent med
produktenes utfordringer og begrensninger. Utprgving av maskiner med forholdsvis moden teknologi, har
i liten grad fremskaffet helt ny kunnskap, men bekrefter tidligere erfaringer knyttet til gkte kostnader og
darligere fremdrift pa anleggsplassen som fglge av begrenset batterikapasitet og behov for a lade
maskinene i Ippet av arbeidsdagen. Pilotene spiller likevel en viktig rolle i & gke den generelle
kompetansen rundt sentrale problemstillinger blant flere aktgrer i bransjen.

Det mangler fortsatt kunnskap om hvordan arbeidsoppgaver og produksjon pd anlegget bedre kan
tilpasses drift med elektriske maskiner

Pilotprosjektene har identifisert og pekt pa en rekke utfordringer knyttet til energibruk, arbeidskapasitet
og ladelogistikk pa anleggsplassen, men det foreligger i liten grad malrettet utprgving eller konkrete
erfaringer med hvordan anleggsdriften kan Igses i praksis for & optimalisere produksjonsprosessen.

Det er et betydelig potensial for mer effektiv drift av maskiner og utstyr pG anleggsplassen
Pilotprosjektene har samlet sett hatt stgrre fokus pa elektrifisering av anleggsplassen, enn pa a redusere
transportbehovet som fglge av mer effektiv drift av maskiner og utstyr. Uten at det foreligger konkrete
beregninger som grunnlag for sammenligning, fremstar det imidlertid som at de pilotene som har hatt
fokus pa teknologiutvikling som reduserer transporten pa eller i tilknytning til anleggsplassen, har hatt et
stgrre potensial for @ oppna konkrete effekter i form av reduserte klimagassutslipp.

Manglende vurdering av effektrealisering

Nesten alle pilotene har uttrykt et mal om at pilotaktiviteten skal bidra til effekter i form av reduserte
klimagassutslipp, men effektmalene er i svaert liten grad konkretisert. Med fa unntak, er det ikke gjort rede
for hvor store effekter som forventes realisert i Igpet av prosjektperioden eller pa lengre sikt. Dette gjgr
det vanskelig & prioritere mellom ulike teknologier, eller plukke ut de Igsningene som fremstar mest
lovende med tanke pa a oppfylle overordnede malsettinger om utslippsfrie anleggsplasser.

Tilrettelegging for mer malrettet kunnskapsutvikling og deling av erfaringer

Evalueringen er foretatt pa et tidspunkt hvor de fleste pilotene fortsatt pagar (oktober 2022). Det fremstar
imidlertid som sveert variabelt i hvilken grad og pa hvilken mate resultater dokumenteres underveis i
prosjektene, og det foregar i liten grad systematisk erfaringsdeling mellom de ulike pilotene.
Dokumentasjon av (faktiske/potensielle) effekter, kostnadseffektivitet og viktige leeringspunkter fra hver
enkelt pilot bgr innga i en sluttrapport for a sikre at pilotaktivitetene bidrar til malrettet
kunnskapsutvikling.

6.3 Anbefalinger til fremtidige seknadsrunder og videre tema for pilotering

Anbefalingene som fglger retter seg samlet mot Samferdselsdepartementet og transportvirksomhetene og
gir forslag til forbedringer knyttet til tilskuddsordningen og tematisk innretning av fremtidige piloter.

Opplegg for @ skape gode pilotsgknader og konkurranse

Sgknadsprosessene som gjennomfgres internt i transportvirksomhetene kan med fordel apne for et stgrre
antall gode forslag om pilotprosjekter som kan veere kandidater for sgknader om tilskudd. Det bgr i stgrre
grad legges opp til konkurranse der sgknader fra transportvirksomhetene sammenlignes, slik at man har
mulighet til & velge ut de beste ideene og pilotene for tildeling av stgttemidler. Prosessen for a skrive og
vurdere pilotforslag bgr utformes sa at den ikke innebaerer altfor stor administrativ arbeidsinnsats.

Opplegg for ssknadsvurdering av st@rre antall sgknader
Dersom transportvirksomhetene velger a sende inn et stgrre antall sgknader (enn i 2022) til
Samferdselsdepartementet i kommende utlysninger, vil det vaere gkt behov for vurdering og prioritering av
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sgknader. Vurdering av giennomfgring med hensyn til leveranser og resultater i piloteringsperioden bgr gis
stgrre vekt, samt realisering av effekter pa kort og pa lang sikt. Det er mulig a involvere eksterne
fagpersoner i vurdering av sgknader.

Flere muligheter for G revidere tildelingskriterier

Kriteriene fremstar som overordnede og bredt formulert, og de dpner for mange muligheter. Dette legger
til rette for et stgrre antall sgknader. En risiko ved a spisse kriteriene kan vaere at man far feerre sgknader
til tilskuddsordningen. Kriteriene kan imidlertid med fordel revideres for a bedre kunne prioritere pa
omfang og tematikk mellom piloter. Flere av utfordringene ved elektrifisering generelt (merkostnad,
maskintilgang, stremforsyning, etc.) er kjent i noen bransjer (f.eks. byggenaeringen) samtidig som det er
begrenset overfgring av erfaringer til andre omrader (anleggssektoren i dette tilfellet). Kriteriene kan
derfor i stgrre grad spisses mot a finne Igsninger pa spesifikke utfordringer og barrierer knyttet til
omstillingen til nullutslipp, samt legge stgrre vekt pa problemstillinger knyttet til seertrekk ved
transportvirksomhetenes anleggsplasser.

Krav til vurdering av effektrealisering og kostnadseffektivitet i sgknad

Det kan med fordel stilles krav om at pilotprosjektene i sgknadsfasen bgr gjgre rede for forventet
effektrealisering med en beskrivelse av hvordan Igsningen forventes a bidra til maloppnaelse, med et
estimat pa forventede effekter og kostnadseffektivitet. Dette vil gi et bedre grunnlag for a prioritere
mellom piloter, og eventuelt vurdere om det finnes andre tiltak som kunne hatt stgrre effekt med hensyn
til a redusere klimagassutslipp. En mal for prosjektbeskrivelsen som skal fglge sgknaden, kan forenkle
arbeidet bade for den som sgker og den som skal vurdere sgknadene.

Begrensninger ved ettadrig stgtte

Det er en utfordring at stgtten er begrenset til ett kalenderar sett i lys av at de store anleggsprosjektene
ofte Igper over flere ar. Dersom ordningen skal stgtte piloter som er planlagt a gjennomfgres i et flerarig
anleggsprosjekt, bgr ordningen tilby mulighet for flerarig stgtte. Dersom man vil fortsette a stgtte ettdrige
piloter, bgr pilotenes omfang tilpasses til avgrensede, spesifikke og konkrete problemstillinger slik at de er
godt egnet a ferdigstilles pa et ar. Man bgr gke bevisstheten om hva som kan forventes med hensyn til
resultater pa kort sikt, samt langsiktige effekter av piloter som gjennomfgres i stgrre prosjekter. Uansett
om stgtten er ettarig eller flerarig, bgr pilotene planlegges og utformes slik at de kan vise til konkrete
resultater i Igpet av st@tteperioden.

Rask oppstart

Dersom tildelingen gjelder for innevaerende kalenderar er det viktig at pilotprosjektene starter opp uten
forsinkelser. For a sikre rask igangsetting etter tildeling av midler, bgr spknadsbehandlingen i
Samferdselsdepartementet bli giennomfgrt sa raskt som mulig. | tillegg bgr transportvirksomhetene og
pilotprosjektene vaere godt forberedst, pilotene vaere godt forankret i anleggsprosjektene med et tydelig
eierskap hos prosjektleder og prosjekteier. | de piloter der det er mulig, bgr man legge opp til a starte
aktivitetene sa snart man har fatt beskjed om bevilgning.

Overlappende og kompletterende pilotprosjekter

Flere av prosjektene har overlappende tematikk, spesielt innen elektrifisering. Man bgr vurdere muligheter
for a etablere prosjekter pa tvers av transportvirksomhetene, der uttesting av Igsninger kan forega pa flere
lokasjoner. Piloter som bygger pa samarbeid kan bidra til fa til bedre synergieffekter ved overlappende
temaer og/eller stgrre erfaringsutveksling med flere kompletterende tematikker.
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Innretning mot effektiviseringsl@sninger og teknologier egnet for pilotering

Det fremstar som at det ligger et uutnyttet potensiale for utslippsreduksjoner i tiltak og Igsninger for gkt
effektivisering pa anleggsplassene. Videre pilotering bgr derfor legges st@rre vekt pa a finne gode lgsninger
pa effektivisering som reduserer transportbehovet pa eller i tilknytning til anleggsplassene. Det finnes
allerede flere velfungerende nullutslippsteknologier kommersielt tilgjengelig spesielt innen mindre
maskinsegmenter, men det mangler fortsatt gode Igsninger for stgrre maskiner. Det er derfor et begrenset
behov for pilotering av selve teknologien til mange mindre nullutslippsmaskiner. Pilotering av allerede
moden teknologi bgr i stgrre grad legge vekt pa a Igse spesifikke utfordringer knyttet til hvordan
nullutslippsmaskinene best mulig kan utnyttes i arbeidsprosessene pa anleggsplassen. | tillegg bgr man i
stgrre grad prioritere pilotering av maskinteknologier som fortsatt trenger videre utvikling, for eksempel
innen stgrre maskinsegmenter.

Tydelige krav til rapportering

Pilotene opplever usikkerhet hva gjelder oppfglging og rapportering underveis, og etterspgr tydeligere
krav. Det bgr derfor etableres et godt opplegg for effektiv rapportering (frister og milepzeler,
rapporteringsmaler m.m.) som skaper forutsigbarhet i giennomfgring av pilotene. Tydelige krav til innhold i
sluttrapport og til detaljniva pa rapportering av klimaeffekter kan bidra til a sikre at pilotene oppfyller
forventningene til tilskuddsordningen og leverer resultater i henhold til sgknaden.

Arena for kunnskapsbygging fra pilotene og raskere omstilling

Det ligger et uutnyttet potensial i mer strukturert innhenting og deling av informasjon og kunnskap fra
pilotene, samt spredning og formidling av resultater. Tilskuddsordningen bgr omfatte formelle krav til
pilotene for systematisk kunnskapsinnhenting, deling og formidling. Kunnskapsprogrammet fyller en viktig
funksjon i tilskuddsordningen, og vil bidra til erfaringsutveksling og kunnskapsdeling fra pilotene, samt
etablering av et felles kunnskapsgrunnlag. En bred involvering innad i transportvirksomhetene, pa tvers av
virksomhetene, innad og pa tvers av anleggsprosjektene, vil bidra til gkt kompetanse. | tillegg, ved a
involvere mange aktgrer i bransjen, vil programmet trolig gi et viktig bidrag til en raskere omstilling til
utslippsfrie anleggsplasser i transportsektoren.
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